
Podívej se, jak vyplnit 
Business Canvas

Na tomto odkaze si můžeš
model stáhnout ve Wordu.

Popiš subjekty potřebné pro podnikání

(dodavatelé nebo jiní partneři).

Popiš základní činnosti, pomocí kterých vyrábíš

výrobky nebo poskytuješ služby.

Napiš, co všechno potřebuješ k provádění klíčové

činnosti (fyzické zdroje, duševní zdroje, lidské a

finanční).

Popiš, jaký problém zákazníka řešíš a co zákazník

získá tím, že si koupí produkt nebo službu.

Popiš, jak komunikuješ se zákazníky a jak s nimi

buduješ dlouhodobé vztahy.

Popiš, jakým způsobem kontaktuješ svého

zákazníka a jakým způsobem mu doručuješ zboží

nebo služby.

Popiš, kteří zákazníci si nejčastěji kupují produkty
a co všechno víš o svých zákaznících.

Sepiš hlavní náklady, které jsou spojené s tvou

podnikatelskou činností.

Popiš, za co konkrétně zákazníci platí (za službu,

pronájem, produkt, předplatné atd.)

Máš zaplacené daně, znáš své náklady, své zákazníky, své
konkurenty, svůj produkt, své partnery, své zdroje, distribuční
kanály, své příjmy, a přitom Elon Musk, ale obyčejný člověk.

Schopnost posoudit prostředí, rozpoznávat

příležitosti a ohrožení, zmobilizovat zdroje 
a podnikat akce vedoucí k úspěšnosti podnikání.

Schopnost popsat a analyzovat podnikatelskou

činnost a dávat odhady o její budoucnosti.

Zahrnuje i schopnost finančního odhadu – kolik

peněz bude potřeba pro zahájení nebo rozšíření

podnikání.

Nemám přehled nad vším, 
nad čím bych měl mít.

Jak na to:

Zjisti více

Sestavím si model Business
Canvas (podle A. Osterwaldera)

SCHOPNOST TVOŘIT
PODNIKATELSKÝ PLÁN 

Pojmenuji si všechny jeho části –
partnerství, činnosti, zdroje,
hodnotu, vztahy, distribuční
kanály, zákazníky, náklady, příjmy
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V čem jsem dobrý?
Co ostatní považují za mé
silné stránky?
V čem vynikám?
Co umím jinak než ostatní?
Co mohu udělat pro to,
abych byl/a lepší?
Kdo nebo co mi může
pomoci se zlepšit?
Jsem týmový hráč, umím
navazovat kontakty,
hledat souvislosti?

SILNÉ STRÁNKY

Jaké mám konkrétní

možnosti?
Kde všude vidím své

příležitosti?
K čemu je mohu použít?
Jak bych mohl zvýšit své

šance na trhu?

PŘÍLEŽITOSTI

SWOT ANALÝZA

Jakých úkolů se bojím?
Co odkládám na později?
Jaká omezení si vytvářím?
Jak mohu ovlivnit svá vnitřní
omezení?
Co mohu udělat pro
odstranění svých základních
omezení?

 SLABÉ STRÁNKY

Co je mou největší noční

můrou, když se mě ptáte, co je

úspěch?
Kdo může ohrozit můj cíl?
Co se se mnou děje, když se

cítím ohrožený/ohrožená?
Co mi pomáhá, když chci

zahnat hrozbu, pochybnosti?
Je možné proměnit hrozbu v

příležitost? Pokud ano, jak to

mohu udělat?

HROZBY

Nezapomeňte, že aby byla analýza účinná, musíte přemýšlet o tom, jak co nejlépe využít své silné

stránky, jak odstranit svá omezení, slabé stránky, jak co nejlépe využít příležitosti a jak eliminovat

hrozby.


