Zmena

Ciele bloku

e (castnici dokazu identifikovat ich osobné vztahy k zmene

e (castnici porozumeju, ako dolezité je byt otvoreny neobvyklym ndpadom a myslienkam,
ktoré mozu poméct pri riedeni rozli¢nych problémov

e (castnici porozumeju, aké je uzitocné vyskusat si metddy, cesty a rieSenia, s ktorymi
sa predtym este nestretli

Skupina
6 —20 0s0b

Material

o flipchartova tabula, fixky, pisacie potreby

Dizka v minutach
120 min.

Zhrnutie

1. Zmena aja—30 min.
2. Zmena v mojom okoli — 45 min.
3. Metdda Lotosového kvetu — 45 min.

InStrukcie

. Zmena a ja—30 min.

* Skolitel zada G&astnikom individualnu pracu formou prilohy 1. Na zadanie vymedzi 15
minut.

e Po 15 minutach dochadza k spolo¢nému zdielaniu myslienok, dosiahnutych zaverov.

e Mpyslienky zapisuje Skolitel na flipchartovy papier.

2. Zmena v mojom okoli — 45 min.

o Ucastnici sa rozdelia do $tvorclennych skupin. Skolitel zada kaZdej $tvorici zadanie vo
forme 5 minutového brainstormingu. Zadanie znie: Keby ste mali moZnost podielat
sa na vedeni obce, ¢o by ste zmenili vo svojom okoli? S akymi ndvrhmi a inovaciami by
ste prisli?

e Skolitel nasledne vyberie zoznam 10 napadov, ktoré sa maju tykat zmien v okoli, v kto-
rom sa Ucastnici vyskytuju ¢i novych prvkov v ich obci. Kazdy napad musi byt podlozeny
argumentami, preco su dané zmeny nevyhnutné, k comu by sluzili.

3. Metdda Lotosového kvetu (Lotus flower) — 45 min.

Metoda lotosového kvetu je kreativne cvi¢enie. Jedna sa o ramec pre generovanie napa-
dov, ktory vychadza z jednej Ustrednej témy. Z hlavnej témy vychadza osem koncepcnych
nametov, pricom kazdy z nich je pouZzity ako Ustrednd téma pre generovanie dalSich 6smich
nametov.

Lotosové kvety Yasuo Matsumury nutia timy, na rozdiel od myslienkovych map, starostlivo
preskimat jednu myslienku pred tym, nez prejdu k dalSej. Poskytuju tak procesu brainstor-
mingu Strukturu.

Ako to funguje?
e Prelozte papier dvakrat vodorovne a dvakrat zvisle, aby ste ziskali 9 rovnako velkych
poli¢ok (priloha 2).
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e Do stredu napiste definiciu problému alebo hlavni myslienku, ktord chcete preskumat.
V tomto priklade bude osobnym cielom - "Byt aktivnejsi".

¢ Do kazdého z ostdvajucich 8 poli¢ok napiste jeden napad na riesenie daného problému/
dosiahnutie ciela — to st okvetné listky. Nemaju byt zbyto¢ne prepracované, maju obsa-
hovat vsetky napady, ktoré vam pridu na mysel. Ndpady piste tak, aby ste zaplnili vSet-
kych 8 poli¢ok. Zacnite s 6smimi ndpadmi alebo rieSeniami okolo definicie problému.

e Prist s konkrétnymi ndpadmi je lahké, ale skuto¢na zébava zacina, ked' sa po niekolkych
napadoch zastavite. Pokial sa vdm niektory napad zda trochu hllpi alebo pritiahnuty
za vlasy, pridajte ho bez ohladu na to! Pri idealizacii méZe prave takzvane "hlipy" napad
vyvolat vo vasej alebo cudzej mysli GZzasni myslienku.

e Dobra praca! Teraz mate 8 moznych riedeni svojho problému. Nebolo to tak tazké, ze?
No, aby som bol Uprimny, vo vyssie uvedenom priklade som sa po 3 napadoch zasekol.
Musel som sa poskriabat na hlave a zvazit alternativne uhly pohladu, ale prave vtedy
nastalo to pravé kuzlo. A to bol len zaciatok ‘

e Kazdy z tychto 8 ndapadov sa stane stredom dal$ej sady lotosovych kvetov — dalSich 8 na-
padov. Teraz je ¢as preniknut hibsie a odhalit 8 napadov pre kazdy okvetny listok. Dokopy
je to tak 64 napadov pre jeden pociatocny problém. Vyrazilo vdm to dych, vsak?

e Opat som sa tak trochu zasekol, ked som zacal vymyslat napady pre policko "Zacat znovu
behat". Myslel som, Ze sa budem musiet zmierit s tym, Ze sa zastavim v polovici cesty
a dané napady proste nedomyslim. Ale opat som vytrval, zvazoval rézne uhly pohladu
a podarilo sa mi najst 8 ndpadov. Skutoéne som rad, Zze som na niektoré z nich prisiel.
Pre kazdé z 8 rieSeni sa moze zaloZit opatovne novy lotosovy list.

e A teraz, pokial ste na nieco prisli/nieco ste objavili, nevahajte a prejdite na tretiu alebo
Stvrtu droven. Pravdepodobne uZ nie pre kazdy ndpad, ale akondhle narazite na tuto
“inovativnu $nuru ndpadov”, bola by $koda sa zastavit!

¢ V tomto Stadiu by ste mali mat najmenej 64 réznych napadov, mozno niekolko stoviek.
Kam dalej? Mali by ste mat najmenej 64 napadov a rieSeni! Naozaj zaleZi na tom, ¢o
sa snazite dosiahnut. Teraz je, ale mozno vhodna chvila dat si pauzu. Vase mozgy praco-
vali naozaj tvrdo, aby prisli s ndpadmi. Mali by si poriadne odpocinut, nez sa vratia k rie-
Seniu problematiky a tomu, ako napady vhodne vyuzit k dosiahnutiu vytizeného ciela.

Komentdre k skupine:

Velkost timu — Existuje mnoho spdsobov, ako tuto aktivitu viest.

V malom time by ste pravdepodobne mali vytvorit, napriklad na flipchart, jeden velky,
kolektivny lotosovy kvet. Uistite sa vSak, Ze sa vSetci Ucastnici zapdjaju do jeho tvorby.

Pokial mate viac tém na rieSenie a vacsiu skupinu fudi, je vhodné dlohy rozdelit medzi timy.
Pri velkej skupine, a len jednom probléme k rieSeniu, mozete ucastnikov rozdelit do mensich
timov, ktoré budu mat za ulohu vyriesit rovnakud vyzvu. Ale viete, ¢o to znamena... V uréitom
okamihu budete musiet dat tomu velkému mnozstvu napadov zmysel! Pri tomto pristupe
je vhodné periodicky ucastnikov “premiesat”.

Ked'viacej timov pracuje na viac problémoch v jednej miestnosti, zakricte "vymerite si mies-
tal" a jeden ¢lovek z kazdého timu sa musi pripojit k inému. Kto vie, aky blaznivy napad
mozZu do mixu priniest!

Kedy?

Ked je potreba rychlo vygenerovat velké mnozstvo napadov.

Preco?

Pouzitie prvych 8 napadov ako zakladu méze pomdct tieto napady dalej rozsirit.

Poznamka

Majte otvorenu mysel, ni¢im sa neobmedzujte.
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Prilohy

Priloha 1: Zmena a ja

r

1

Co pre Vas znamena a s éim sa Vam spojuje slovo ZMENA?

2

Co prezivate, ked' ste v procese zmeny, v situacii, ked nie¢o
menite?

3

Ako sa utvaral Vas postoj k zmene, k situaciam, kedy nieco
menite?

4 Akl zmenu ste v poslednej dobe realizovali?

5

Co robite, ako sa obvykle spravate v situécii, ked' nie¢o me-
nite? (struéne uvedte vlastnud aktualnu skusenost)
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Prilohy

Priloha 2:
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