
Změna
Cíle bloku
•	 identifikovat osobní vztah ke změně
•	 porozumet jak je důležité  být otevřen neobvyklým nápadům  a myšlenkám, které mohou 	
	 pomoci při řešení rozličných problémů
•	 porozumet jak je užitečné vyzkoušet metody, cesty a řešení, se kterými se dříve nesetkali

Skupina
6- 20 osob

Materiál
•	 flipchart, fixy, psací potřeby

Délka v min.
120 min.

Shrnutí
1.	 Změna a já - 30 min.
2.	 Změna v mém okolí - 45 min.
3.	Metoda Lotus - 45 min.

Instrukce
I.	 Změna a já - 30 min.

•	 Lektor zadá individuální práci formou přílohy 1. Na zadání vymezí 15 min.
•	 Po 15 minutách dochází ke společnému sdílení.
•	 Myšlenky zapisujeme na flichartový papír.

2.	Změna v mém okolí - 45 min.

•	 Lektor zadá brainstorming na 5 minut do čtyřčlenných skupin. Zadání zní: Kdybyste měli 	
	 možnost podílet se na vedení obce, co byste změnili ve svém okolí? S jakými návrhy 	
	 a inovacemi byste přišli?
•	 Následně vyberte a seznam 10 nápadů týkající se například změn ve vašem okolí či 	
	 nových prvků ve vaší obci. Každý nápad podložte argumenty, proč jsou nezbytné, k čemu 	
	 by to sloužilo.

3.	Metoda Lotus flower - 45 min.

Metoda lotosového květu je kreativní cvičení. Je to rámec pro generování nápadů, který 
vychází z jednoho ústředního tématu. Z hlavního tématu vychází osm koncepčních námětů 
a každý z nich je použit jako ústřední téma pro generování dalších osmi námětů. 
Na rozdíl od myšlenkových map nutí Lotosové květy Yasuo Matsumury týmy pečlivě 	
prozkoumat jednu myšlenku, než přejdou k další. Poskytují procesu brainstormingu 	
strukturu.

Jak to funguje?
•	 Přeložte stránku dvakrát vodorovně a dvakrát svisle, abyste získali 9 stejně velkých 	
	 políček (příloha 2).
•	 Do středu napište definici problému nebo hlavní myšlenku, kterou chcete prozkoumat. 	
	 V tomto příkladu budu mít osobní cíl - "Být aktivnější".
•	 Do každého ze zbývajících 8 políček napište jeden nápad na řešení - to jsou vaše okvětní 	
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	 lístky. Nepropracovávejte je. Prostě jděte a naházejte všechny nápady, které můžete, až 	
	 do osmého a posledního políčka. Začněte s osmi nápady nebo řešeními kolem definice 	
	 problému.
•	 Přijít se zřejmými nápady je snadné, ale skutečná zábava začíná, když se po několika 	
	 nápadech zastavíte. Pokud se vám některý nápad zdá trochu hloupý nebo přitažený za 	
	 vlasy, přidejte ho bez ohledu na to! Při idealizaci může takzvaně "hloupý" nápad vyvolat 	
	 ve vaší nebo cizí mysli úžasnou myšlenku. Je to jen začátek.
•	 Dobrá práce! Nyní máte 8 možných řešení svého problému. Nebylo to tak těžké, že ne? 	
	 No, abych byl upřímný, ve výše uvedeném příkladu jsem se po 3 nápadech opravdu 	
	 zasekl. Musel jsem se poškrábat na hlavě a zvážit alternativní úhly pohledu, ale právě 	
	 tehdy se stalo to kouzlo. A to teprve začalo 
•	 Každý z těchto 8 nápadů se stane středem další sady lotosových květů - dalších 8 stran. 	
	 Teď je čas proniknout hlouběji a odhalit 8 nápadů pro každý okvětní lístek. To je 64 	
	 nápadů pro tento jeden počáteční problém. Vyrazilo vám to dech, nebo ne?
•	 Opět jsem se tak trochu zasekl, když jsem začal vymýšlet nápady na políčku "Začít běžet 	
	 znovu" níže. Myslel jsem, že se budu muset zastavit v půli cesty a být s tím v pohodě. 	
	 Ale opět jsem vytrval a zvažoval různé úhly pohledu, podařilo se mi najít 8 nápadů, 	
	 z nichž některé jsem rád, že jsem rozbalil. Pro každé z 8 řešení založte nový lotosový list.
•	 A teď, pokud jste na něco přišli, neváhejte a přejděte na třetí nebo čtvrtou úroveň. 	
	 Pravděpodobně ne pro každý nápad, ale jakmile narazíte na tuto inovativní šňůru, bylo 	
	 by smutné se tam zastavit!
•	 Nyní byste měli mít nejméně 64 různých nápadů, možná několik stovek. Kam dál? 	
	 Měli byste mít nejméně 64 nápadů a řešení! Opravdu záleží na tom, čeho se snažíte 	
	 dosáhnout. Teď je ale možná vhodná chvíle dát si pauzu. Všechny ty mozky pracovaly 	
	 opravdu tvrdě, aby přišly s nápady, a měly by si pořádně odpočinout, než se vrátí 	
	 a vyřeší to.

Komentáře ke skupině:

Velikost týmu Existuje mnoho způsobů, jak tuto aktivitu vést. Sami :/
V malém týmu byste pravděpodobně měli jít s jedním velkým, spolupracujícím lotosovým 
květem. Ujistěte se, že se všichni účastní.
Pokud máte více témat k rozbalení a větší skupinu lidí, měli byste pravděpodobně úkoly 
rozdělit mezi týmy.
Při velké skupině a pouze jednom problému k řešení můžete účastníky rozdělit do menších 
týmů, které mají za úkol vyřešit stejnou výzvu. Ale víte, co to znamená... V určitém okamžiku 
budete muset dát tomu velkému množství nápadů smysl!
Promíchejte to.
Když více týmů pracuje na více problémech v jedné místnosti, zakřičte "promíchejte to!" a 
jeden člověk z každého týmu se musí připojit k jinému. Kdo ví, jaký bláznivý nápad mohou 
do mixu přinést!

KDY?
Když je potřeba rychle vygenerovat velké množství nápadů.
PROČ
Použití prvních 8 nápadů jako základu může pomoci tyto nápady dále rozšířit.
POZNÁMKA
Buďte v myšlení svobodní, neomezujte se na nic.
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Přílohy
Příloha 1: Změna a já

Co pro Vás znamená a s čím se spojuje slovo ZMĚNA?

Co prožíváte, když jste v procesu změny, v situaci, kdy něco 
měníte?

Jak se utvářel Váš postoj ke změně, k situacím, kdy něco  
měníte?

Jakou změnu jste v poslední době realizovali?

Co děláte, jak se obvykle chováte v situaci, kdy něco měníte? 
(stručně uveďte vlastní aktuální zkušenost)

1

2

3

4

5
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Přílohy
Příloha 2:
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