
Tvorba jednoduchého projektu I. 
– Vyřešme problém
Cíle bloku
•	 analyzovat aktuální situaci, problém, cíl a vytvořit adekvátní aktivity a strategie jako 	
	 nástroje k dosažení cílů
•	 umět aplikovat pojmy a činnosti v oblasti projektového řízení v hlavních projektových 	
	 fázích
•	 prezentací projektového záměru zvýšit komunikační a argumentační schopnosti 	
	 účastníků

Skupina
6 - 20 osob

Materiál
Pro každý tým v rámci skupiny:
•	 magnetická nebo flipchartová tabule
•	 kartičky s názvy úloh v barvách týmů (příloha 3.4)
•	 kartičky s chybnými postupy v barvách týmů (příloha 3.5)

Pro každého účastníka:
•	 papír nebo poznámkový blok, fixy, pera nebo tužky

Délka v min.
150 min. (90 min. + 30 min. + 30 min.)

Shrnutí
1.	 Vyřešme problém (skupinová práce, reflexe – diskuse) - 90 min.
2.	 Čertův advokát - (rolová hra) - 30 min.
3.	 Projektová filozofie – toto není dobré (diskuse)- 30 min.

Instrukce
1.	Vyřešme problém - 90 min.

Školitel rozdá skupinám účastníků připravené nevyplněné kartičky s názvy jednotlivých 	
úkolů (v barvě týmu). Účastníci jsou rozděleni do 4členných týmů. Školitel na tabuli umístí 
připravený text s krátkým obecným popisem aktuální situace (výchozího stavu). Jedná se o 
identický text jako v předchozím bloku (umělci z města N – příloha 3.6). Úkolem skupin bude 
po vzájemné diskusi ve skupině vyplnit rozdané kartičky a umístit je na tabuli ve vzájemné 
posloupnosti. Viz příloha 3.1.
Každý tým následně odprezentuje a zdůvodní svůj projektový záměr, nnásledně budou mít 
ostatníí týmy i školitel časový prostor na otázky a upřesnění   (analýza z prostředí mimo 
skupiny). 
Po odprezentování všech týmů každý účastník vhodí kartičku s barvou týmu, který byl podle 
něj nejkreativnější, nejpřesvědčivější a jeho vize byla reálná. Tím se určí vítězný tým bloku. 
Na závěr aktivity bude vyhodnocen nejúspěšnější tým.

2.	Čertův advokát - 30 min. 

Každý tým si zvolí ze svých členů jednoho oponenta – kritika "čertova advokáta" (vnitro- 
skupinová analýza), který se bude v diskusi v týmu snažit zpochybnit logiku projektového 
záměru a postupů. Půjde o inscenování a hru rolí. Ostatní členové budou muset na otázky 
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odpovědět, jeho tvrzení vyvrátit, případně spolu zkorigovat svůj projektový záměr. Na tuto 
diskusi budou mít 10´. Po ukončení se členové každého týmu vyjádří, zda byl pro ně "čertův 
advokát" přínosný a zda a jak po diskusi upravili svůj projektový záměr. Školitel následně 
představí i další možnosti zpětné vazby při posuzování projektového záměru – příloha 3.2 	
– text pro školitele.

3.	Projektová filozofie – toto není dobré - 30 min.

Školitel představí rizikové a chybné postupy a jednání v procesu tvorby projektu (příloha 
3.3):
Účastníci popřemýšlejí, se kterým názorem a postupem se již setkali (případně který sami 
použili) a pokud ano, svou zkušenost vyjádří v diskusi a příslušnou kartičku následně umístí 
na tabuli. Tak v rámci celé skupiny identifikují nejčastěji chybné postupy, a jak jim předejít.
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Přílohy
Příloha 3.1: Názvy úloh k 1. aktivitě

1.	 Co vidím jako problémy pro tým v popsané situaci (východiště, kde jsme)?
2.	 Který problém chci vyřešit (výběr, identifikace problému), a jak změní moji situaci?
3.	 Jak si představuji situaci po vyřešení problému (cíl – kde chci být)?
4.	 Jakými prostředky chci problém vyřešit (finanční, personální možnosti)?
5.	 Kdy chci problém vyřešit, v jakém časovém rámci (časové hledisko)?
6.	 Jak chci problém vyřešit (navrhované projektové aktivity a jejich formy)? Tým může 	
	 uvést maximálně 3.
7.	 Jak zjistím, že jsem problém vyřešil (zpětná vazba, ukazatele)?
8.	 Jak zajistím, že problém opět nenastane (udržitelnost)?

Připraví tak stručný projektový záměr. Východiskem je stejná výchozí situace 	
a identifikované problémy.

Příloha 3.2: Principy a možnosti zpětné vazby při posuzovaní  
projektového záměru k aktivitě 2

•	 "Čertův advokát" - oponent, kritik z nitra organizace.
•	 Provádění vnitřní analýzy externím odborníkem.
•	 Dotazník (nechat vyplnit i konkurentem) - charakteristika projektového záměru externím 	
	 prostředím, klienty,

"byl by takový projekt pro vás přínosný, co byste nám ještě poradili"
"jaké jsou vaše největší problémy, omezení, co by vyřešilo vaši situaci".

Příloha 3.3: Nejčastější rizikovéé a chybné postupy a konaní v  
procese tvorby projektu k aktivitě 3

1.	 Hurá styl – při získávání zdrojů nejsou určeny, definovány žádné hranice, vše, na co 	
	 natrefíme, je dobrým cílem, své záměry zapracováváme do jakéhokoli projektu.
2.	Mám to všechno v hlavě – já vím všechno nejlépe, nepotřebuji se poradit, zabývat se 	
	 tím, mám svůj plán, nedeleguji kompetence.
3.	 Nemám na to čas – nepotřebuji plánovat, vše se vyřeší samo a za pochodu.
4.	 Na všechno je předpis – nedostatek kreativity a plánování, na všechno už jsou 	
	 ověřené šablony, postupujeme podle ustálených forem, byrokratizace, tvorba neúčelné 	
	 dokumentace.
5.	 Vše je každému jasné – nedostatečná, nepromyšlená, neúčelná, nejasná nebo žádná 	
	 komunikace v rámci projektového týmu
6.	 Nedržme se pravidel – nerespektování projektových pravidel, harmonogramu, rozpočtu 	
	 projektu...
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Přílohy
Příloha 3.4: Kartičky s názvem úloh v barvách týmů k aktivitě 1

VÝCHODISKO – KDE JSME?
Co vidím jako problém v popsané situaci?

CO JE PROBLÉMEM?
Který problém chci vyřešit, a jak změní mojí situaci?

CÍL – KDE CHI BÝT?
Jak si představuji situaci po vyřešení problému?

JAKÉ MÁM MOŽNOSTI?
Jakými finančními, personálními a dalšími 

prostředky chci problém vyřešit?

KDY TO CHCI VYŘEŠIT?
V jakém časovém horizontě chci řešit problém?

JAK CHCI PROBLÉM VYŘEŠIT?
Navrhované aktivity a jejich formy – maximálně 3

JAK ZJISTÍM, ŽE JSEM  
PROBLÉM VYŘEŠIL?

Jak zajistím zpětnou vazbu, jaké jsou ukazatele 
projektu? 

JAK ZAJISTÍM, ŽE PROBLÉM 
JIŽ NENASTANE?

Jaká je udržitelnost, co proto můžu udělat? 
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Přílohy
Příloha 3.4: Kartičky s názvem úloh v barvách týmů k aktivitě 1
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VÝCHODISKO – KDE JSME?
Co vidím jako problém v popsané situaci?

CO JE PROBLÉMEM?
Který problém chci vyřešit, a jak změní mojí situaci?

CÍL – KDE CHI BÝT?
Jak si představuji situaci po vyřešení problému?

JAKÉ MÁM MOŽNOSTI?
Jakými finančními, personálními a dalšími 

prostředky chci problém vyřešit?

KDY TO CHCI VYŘEŠIT?
V jakém časovém horizontě chci řešit problém?

JAK CHCI PROBLÉM VYŘEŠIT?
Navrhované aktivity a jejich formy – maximálně 3

JAK ZJISTÍM, ŽE JSEM  
PROBLÉM VYŘEŠIL?

Jak zajistím zpětnou vazbu, jaké jsou ukazatele 
projektu? 
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Jaká je udržitelnost, co proto můžu udělat? 
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VÝCHODISKO – KDE JSME?
Co vidím jako problém v popsané situaci?

CO JE PROBLÉMEM?
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CÍL – KDE CHI BÝT?
Jak si představuji situaci po vyřešení problému?

JAKÉ MÁM MOŽNOSTI?
Jakými finančními, personálními a dalšími 

prostředky chci problém vyřešit?

KDY TO CHCI VYŘEŠIT?
V jakém časovém horizontě chci řešit problém?

JAK CHCI PROBLÉM VYŘEŠIT?
Navrhované aktivity a jejich formy – maximálně 3

JAK ZJISTÍM, ŽE JSEM  
PROBLÉM VYŘEŠIL?

Jak zajistím zpětnou vazbu, jaké jsou ukazatele 
projektu? 

JAK ZAJISTÍM, ŽE PROBLÉM 
JIŽ NENASTANE?

Jaká je udržitelnost, co proto můžu udělat? 



Přílohy
Příloha 3.5: Kartičky s chybnými postupy v barvách týmů k aktivitě 3

Hurá styl
při získávání zdrojů nejsou určeny, definovány 

žádné hranice, vše, na co natrefíme,
je dobrým cílem, své záměry zapracováváme 

do jakéhokoli projektu

Mám to všechno  
v hlavě

já vím všechno nejlépe, nepotřebuji 
se poradit, tvořit tým, mám svůj plán, 

nedeleguji kompetence

Nemám na to čas
nepotřebuji plánovat,

vše se vyřeší samo a za pochodu

Na všecko je předpis
nedostatek kreativity a plánování, na všechno 
už jsou ověřené šablony, postupujeme podle 

ustálených forem, byrokratizace, tvorba 
neúčelné dokumentace

Všecko je každému jasné
nedostatečná, nepromyšlená, neúčelná, 
nejasná nebo žádná komunikace v rámci 

projektového týmu

Nedržme se pravidel
nerespektování projektových pravidel, 
harmonogramu, rozpočtu projektu...
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Přílohy
Příloha 3.6: Modelová situace – příběh

Jsme neformální skupina mladých umělců – výtvarníků. Jmenujeme se Umělci z města N a 
působíme takto již 2 roky. Je nás 10 stálých členů a 10 dalších členů, kteří pracují pravidelně. 
Pro nikoho z nás není výtvarné umění jeho profesí, tvoříme ve volném čase zejména grafiky, 
malby a kresby moderního umění, děláme také street art a graffiti. Někteří z nás studovali 
výtvarné umění na střední i vysoké škole a chtěli by se jím živit. Naším největším problémem 	
je, že i když nás naše činnost baví, nemáme prostor pro tvorbu ani výstavu našich děl. 	
Možná proto jsme ještě nevystavovali. Setkáváme se pouze v kavárnách. V našem městě 
však sídlí Centrum volného času, které má ve svých prostorách nevyužívaný taneční sál 
se samostatným vchodem. Je v zanedbaném stavu a vyžaduje rekonstrukci. Prostory patří 	
městu. S vedením města s městským zastupitelstvem máme dohodnutý bezplatný pro-	
nájem na 5 let. Podmínkou je však prostor revitalizovat, rekonstruovat a vybavit na klubové 	
a výstavní prostory, jakož i připravit minimálně 2 výstavy ročně pro veřejnost. Máme 	
připravený stavební rozpočet i rozpočet celého projektu, potřebujeme získat 15 000 €. 	
Z toho bude třeba kromě stavebních prací zaplatit vybavení (stoly, židle, křesla, skříňky, 	
stojany, výstavní systém), zajistit propagaci a vydat katalog. Na získání finančních zdrojů 
máme 3 měsíce, prostory musíme pro veřejnost otevřít první výstavou do 8 měsíců. Tři naši 
členové už mají zkušenosti s přípravou projektů a jeden je ekonom.
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