Tvorba jednoduchého projektu I.
— VyreSme problém

Cile bloku

e analyzovat aktudlni situaci, problém, cil a vytvorfit adekvatni aktivity a strategie jako
nastroje k dosazeni cild

e umeét aplikovat pojmy a Cinnosti v oblasti projektového fizeni v hlavnich projektovych
fazich

e prezentaci projektového zdméru zvysit komunikaéni a argumentacni schopnosti
Ucastnik

Skupina
6 - 20 osob

Material

Pro kazdy tym v ramci skupiny:

e magnetickd nebo flipchartova tabule

o karti¢ky s nazvy uloh v barvach tymu (ptiloha 3.4)

o karti¢ky s chybnymi postupy v barvach tyma (pfiloha 3.5)
Pro kazdého ucastnika:

e papir nebo poznamkovy blok, fixy, pera nebo tuzky

Délka v min.
150 min. (90 min. + 30 min. + 30 min.)

Shrnuti

1. VyfeSme problém (skupinova prace, reflexe — diskuse) - 90 min.
2. CertGv advokat - (rolova hra) - 30 min.
3. Projektova filozofie — toto neni dobré (diskuse)- 30 min.

Instrukce
1. VyfeSme problém - 90 min.

Skolitel rozda skupindm ucastnikd pfipravené nevyplnéné karticky s nazvy jednotlivych
tkoltl (v barvé tymu). Uéastnici jsou rozdéleni do 4¢lennych tyma. Skolitel na tabuli umisti
pfipraveny text s kratkym obecnym popisem aktudlni situace (vychoziho stavu). Jednd se o
identicky text jako v pfedchozim bloku (umélci z mésta N — pfiloha 3.6). Ukolem skupin bude
po vzajemné diskusi ve skupiné vyplnit rozdané karticky a umistit je na tabuli ve vzdjemné
posloupnosti. Viz pfiloha 3.1.

Kazdy tym nasledné odprezentuje a zdlvodni svij projektovy zamér, nnasledné budou mit
ostatnii tymy i Skolitel ¢asovy prostor na otdzky a upresnéni (analyza z prostfedi mimo
skupiny).

Po odprezentovani vsech tym( kazdy Géastnik vhodi karticku s barvou tymu, ktery byl podle
néj nejkreativnéjsi, nejpresvédcivéjsi a jeho vize byla realna. Tim se urci vitézny tym bloku.
Na zavér aktivity bude vyhodnocen nejuspésnéjsi tym.

2. Certav advokat - 30 min.

Kazdy tym si zvoli ze svych ¢lend jednoho oponenta — kritika "Certova advokata" (vnitro-
skupinova analyza), ktery se bude v diskusi v tymu snazit zpochybnit logiku projektového
zdméru a postupl. Pljde o inscenovani a hru roli. Ostatni ¢lenové budou muset na otazky
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odpovédét, jeho tvrzeni vyvratit, pfipadné spolu zkorigovat svij projektovy zamér. Na tuto
diskusi budou mit 10°. Po ukonceni se ¢lenové kazdého tymu vyjadri, zda byl pro né "certlv
advokat" pfinosny a zda a jak po diskusi upravili sv(ij projektovy zamér. Skolitel nasledné
predstavi i dalsi moznosti zpétné vazby pfi posuzovani projektového zaméru — pfiloha 3.2

— text pro skolitele.

3. Projektova filozofie — toto neni dobré - 30 min.

Skolitel predstavi rizikové a chybné postupy a jedndani v procesu tvorby projektu (pfiloha
3.3):

Ucastnici popremysleji, se kterym nazorem a postupem se jiz setkali (pfipadné ktery sami
pouzili) a pokud ano, svou zkusenost vyjadri v diskusi a pfislusnou karticku nasledné umisti
na tabuli. Tak v rdmci celé skupiny identifikuji nej¢astéji chybné postupy, a jak jim predejit.
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Prilohy
Priloha 3.1: Nazvy uloh k 1. aktivité

. Co vidim jako problémy pro tym v popsané situaci (vychodisté, kde jsme)?

. Ktery problém chci vyresit (vybér, identifikace problému), a jak zméni moji situaci?
. Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému (cil — kde chci byt)?

. Jakymi prostredky chci problém vyresit (financni, personalni moznosti)?

. Kdy chci problém vyresit, v jakém ¢asovém ramci (Casové hledisko)?

O b W N

. Jak chci problém vyresit (navrhované projektové aktivity a jejich formy)? Tym muze
uvést maximalné 3.

7. Jak zjistim, Ze jsem problém vyresil (zpétna vazba, ukazatele)?
8. Jak zajistim, Ze problém opét nenastane (udrzitelnost)?

Pripravi tak struény projektovy zamér. Vychodiskem je stejnd vychozi situace
a identifikované problémy.

Priloha 3.2: Principy a moinosti zpétné vazby pfi posuzovani
projektového zaméru k aktivité 2

o "Certilv advokat" - oponent, kritik z nitra organizace.

e Provadéni vnitni analyzy externim odbornikem.

e Dotaznik (nechat vyplnit i konkurentem) - charakteristika projektového zaméru externim
prostiedim, klienty,

"byl by takovy projekt pro vas pfinosny, co byste ndm jesté poradili"

"jaké jsou vase nejvétsi problémy, omezeni, co by vyresilo vasi situaci".

Priloha 3.3: Nejcastéjsi rizikovéé a chybné postupy a konani v
procese tvorby projektu k aktivité 3

1. Hurd styl — pfi ziskdvani zdroji nejsou urceny, definovany Zadné hranice, vSe, na co
natrefime, je dobrym cilem, své zaméry zapracovavame do jakéhokoli projektu.

2. Mam to vSechno v hlavé — ja vim vSechno nejlépe, nepotiebuji se poradit, zabyvat se
tim, mam svdj plan, nedeleguji kompetence.

3. Nemdm na to ¢as — nepotiebuji pldnovat, vse se vyresi samo a za pochodu.

4. Na vsechno je predpis — nedostatek kreativity a planovani, na vSechno uzZ jsou
ovérené Sablony, postupujeme podle ustdlenych forem, byrokratizace, tvorba neucelné
dokumentace.

5. VSe je kazdému jasné — nedostatecna, nepromyslend, neucelna, nejasna nebo zadna
komunikace v rdmci projektového tymu

6. NedrZme se pravidel — nerespektovani projektovych pravidel, harmonogramu, rozpoctu
projektu...
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvem uloh v barvach tymu k aktivité 1

Co vidim jako problém v popsané situaci?

[ VYCHODISKO — KDE JSME? |

CO JE PROBLEMEM?

Ktery problém chci vyresit, a jak zméni moji situaci?

\ \ y
. . L, . ~ R
CIL — KDE CHI BYT? JAKE MAM MOZNOSTI?
Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému? Jakymi financ¢nimi, persondlnimi a dal$imi
prostfedky chci problém vyresit?
\, \, y

KDY TO CHCI VYRESIT?

V jakém c¢asovém horizonté chci fesit problém?

4 . v )
JAK CHCI PROBLEM VYRESIT?

Navrhované aktivity a jejich formy — maximalné 3

\ \, y
. « é . - L)
JAK ZJISTIM, ZE JSEM JAK ZAJISTIM, ZE PROBLEM
PROBLEM VYRESIL? JIZ NENASTANE?
Jak zajistim zpétnou vazbu, jaké jsou ukazatele Jaka je udrZitelnost, co proto mdzu udélat?
projektu?
\ \ y
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvem uloh v barvach tymu k aktivité 1

VYCHODISKO — KDE JSME? |

Co vidim jako problém v popsané situaci?

CO JE PROBLEMEM?

Ktery problém chci vyresit, a jak zméni moji situaci?

J \ y
CiL — KDE CHI BYT? JAKE MAM MOZNOSTI?
Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému? Jakymi finan¢nimi, persondlnimi a dalSimi
prostiedky chci problém vyresit?
J \ y
v v é , v v N
KDY TO CHCI VYRESIT? JAK CHCI PROBLEM VYRESIT?
V jakém ¢asovém horizonté chci fesit problém? Navrhované aktivity a jejich formy — maximalné 3
J \ y
L, - [ ., -« L, Y
JAK ZJISTIM, ZE JSEM JAK ZAJISTIM, ZE PROBLEM
PROBLEM VYRESIL? JIZ NENASTANE?
Jak zajistim zpétnou vazbu, jaké jsou ukazatele Jaka je udrZitelnost, co proto mzu udélat?
projektu?
J \ y
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvem uloh v barvach tymu k aktivité 1

Co vidim jako problém v popsané situaci?

" VYCHODISKO — KDE JSME? |

CO JE PROBLEMEM?

Ktery problém chci vyresit, a jak zméni moji situaci?

\ \ y
. . , p ~ Y
CIL — KDE CHI BYT? JAKE MAM MOZNOSTI?
Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému? Jakymi financ¢nimi, persondlnimi a dal$imi
prostfedky chci problém vyresit?
\ \, 4

KDY TO CHCI VYRESIT?

V jakém c¢asovém horizonté chci fesit problém?

( " e
JAK CHCI PROBLEM VYRESIT?

Navrhované aktivity a jejich formy — maximalné 3

\ \ y
. - 4 . - L)
JAK ZJISTIM, ZE JSEM JAK ZAJISTIM, ZE PROBLEM
PROBLEM VYRESIL? JIZ NENASTANE?
Jak zajistim zpétnou vazbu, jaké jsou ukazatele Jaka je udrZitelnost, co proto mdzu udélat?
projektu?
\ \ y
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Prilohy

Priloha 3.4: Karticky s nazvem uloh v barvach tymu k aktivité 1

VYCHODISKO — KDE JSME? |

Co vidim jako problém v popsané situaci?

CO JE PROBLEMEM?

Ktery problém chci vyresit, a jak zméni moji situaci?

J y
CiL — KDE CHI BYT? JAKE MAM MOZNOSTI?
Jak si predstavuji situaci po vyreseni problému? Jakymi finan¢nimi, persondlnimi a dalSimi
prostiedky chci problém vyresit?
J \\ y
v 4 , v v h
KDY TO CHCI VYRESIT? JAK CHCI PROBLEM VYRESIT?
V jakém ¢asovém horizonté chci fesit problém? Navrhované aktivity a jejich formy — maximalné 3
J y
. ~ é . - L
JAK ZJISTIM, ZE JSEM JAK ZAJISTIM, ZE PROBLEM
PROBLEM VYRESIL? JIZ NENASTANE?
Jak zajistim zpétnou vazbu, jaké jsou ukazatele Jaka je udrZitelnost, co proto mzu udélat?
projektu?
J y
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Prilohy

Priloha 3.5: Karticky s chybnymi postupy v barvach tymu k aktivité 3

Hura styl

pfi ziskavani zdrojl nejsou urceny, definovany
zadné hranice, vSe, na co natrefime,
je dobrym cilem, své zaméry zapracovavame
do jakéhokoli projektu

Nemam na to cas

nepotrebuji pldnovat,
vse se vyresi samo a za pochodu

Vsecko je kazdému jasné

nedostatecnd, nepromyslend, nedcelna,
nejasna nebo zadna komunikace v ramci
projektového tymu

Mam to vsechno
v hlavé

ja vim vSechno nejlépe, nepotiebuji
se poradit, tvofit tym, mam svdj plan,
nedeleguji kompetence

Na vsecko je predpis

nedostatek kreativity a planovani, na vSechno
uZ jsou ovérené Sablony, postupujeme podle
ustalenych forem, byrokratizace, tvorba
neucelné dokumentace

Nedrzme se pravidel

nerespektovani projektovych pravidel,
harmonogramu, rozpoctu projektu...




Prilohy

Priloha 3.5: Karticky s chybnymi postupy v barvach tymu k aktivité 3

Hura styl

pri ziskavani zdroj nejsou uréeny, definovany
zadné hranice, vSe, na co natrefime,
je dobrym cilem, své zaméry zapracovavame
do jakéhokoli projektu

Nemam na to cas

nepotrebuji planovat,
vse se vyresi samo a za pochodu

VSecko je kazdému jasné

nedostatec¢na, nepromyslend, neucelna,
nejasna nebo zadna komunikace v rdmci
projektového tymu

Hura styl

pri ziskavani zdroj nejsou urceny, definovany
zadné hranice, vSe, na co natrefime,
je dobrym cilem, své zaméry zapracovdvame
do jakéhokoli projektu

Nemam na to cas

nepotrebuji planovat,
vse se vyfesi samo a za pochodu

Vsecko je kazdému jasné

nedostatecnd, nepromyslend, neucelna,
nejasna nebo zadna komunikace v ramci
projektového tymu

Mam to vsechno
v hlavé

ja vim vsechno nejlépe, nepotrebuji
se poradit, tvofit tym, mam svaj plan,
nedeleguji kompetence

Na vsecko je predpis

nedostatek kreativity a planovani, na viechno
uZ jsou ovérené sablony, postupujeme podle
ustdlenych forem, byrokratizace, tvorba
neucelné dokumentace

Nedrzme se pravidel

nerespektovani projektovych pravidel,
harmonogramu, rozpoctu projektu...

Mam to vsechno
v hlave

ja vim vsechno nejlépe, nepotrebuiji
se poradit, tvofit tym, mam svdj plan,
nedeleguji kompetence

Na vsecko je predpis

nedostatek kreativity a planovani, na vsechno
uzZ jsou ovérené Sablony, postupujeme podle
ustalenych forem, byrokratizace, tvorba
neucelné dokumentace

Nedrzme se pravidel

nerespektovani projektovych pravidel,
harmonogramu, rozpoctu projektu...




Prilohy
Priloha 3.6: Modelova situace — pfibéh

Jsme neformadlni skupina mladych umélct — vytvarnik(i. Jmenujeme se Umélci z mésta N a
plsobime takto jiZ 2 roky. Je nds 10 stélych ¢lent a 10 dalSich ¢lend, ktefi pracuji pravidelné.
Pro nikoho z nds neni vytvarné uméni jeho profesi, tvofime ve volném ¢ase zejména grafiky,
malby a kresby moderniho uméni, délame také street art a graffiti. Néktefi z nas studovali
vytvarné uméni na stfedni i vysoké skole a chtéli by se jim Zivit. Nasim nejvétsim problémem
je, Zze i kdyZ nas naSe Cinnost bavi, nemame prostor pro tvorbu ani vystavu nasich dél.
Mozna proto jsme jesté nevystavovali. Setkdvdme se pouze v kavarndch. V nasem mésté
vsak sidli Centrum volného casu, které ma ve svych prostordch nevyuZivany tanecni sal
se samostatnym vchodem. Je v zanedbaném stavu a vyZaduje rekonstrukci. Prostory patfi
méstu. S vedenim mésta s méstskym zastupitelstvem mdéme dohodnuty bezplatny pro-
najem na 5 let. Podminkou je vSak prostor revitalizovat, rekonstruovat a vybavit na klubové
a vystavni prostory, jakoZ i pfipravit minimalné 2 vystavy ro¢né pro verejnost. Mame
pfipraveny stavebni rozpocet i rozpocet celého projektu, potfebujeme ziskat 15 000 €.
Z toho bude tfeba kromé stavebnich praci zaplatit vybaveni (stoly, Zidle, kiesla, skfirky,
stojany, vystavni systém), zajistit propagaci a vydat katalog. Na ziskani finanénich zdroju
mame 3 mésice, prostory musime pro verejnost otevrit prvni vystavou do 8 mésicl. Ti nasi
¢lenové uz maji zkusenosti s pripravou projektl a jeden je ekonom.
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