Tvorba jednoduchého projektulll.
— Projektovy manazér

Ciele bloku

e porozumiet a urcit fazy projektového cyklu, funkcie a tlohy élenov timu
e zvysit kompetencie v procese pripravy a realizacie projektu

e zvysit komunikaéné, argumentaéné zruénosti a schopnosti riadit tim a planovat, vytvarat
Ulohy v rdmci timu

Skupina
6 —20 0s6b

Material

Pre kazdy tim v ramci skupiny:
¢ magnetickd alebo flipchartova tabula

¢ samolepky s ndzvami pozicii v timoch pre timy do hry, 4 sady po 7 ks vo farbach timov
(priloha 4.1)

e karty s fazami projektového cyklu vo farbe timu (priloha 4.2)
Pre kazdého ucastnika:
e papier alebo pozndmkovy blok, fixky, pera alebo ceruzky

Dizka v minutach

90 min.

Zhrnutie

Projektovy tim (rolova hra) — 90 min.

Instrukcie
Projektovy tim — 90 min.

Skolitel obozndmi Gcastnikov s cielom a priebehom aktivity a vymenuje fazy projektového
cyklu, predstavi i pozicie v projektovom time na zaklade $pecifik jednotlivych faz (priloha
4.3). Ucastnici st rozdeleni do $tvorélennych skupin a vychadzaju z aktivity realizovanej
v predchdadzajucom bloku (ak bola realizovana).

Kazdy 4-Clenny tim si z ponuknutych pozicii ¢lenov projektového timu vyberie Styri a urci
jednotlivych ¢lenov na zdklade vnutornej dohody a vzajomného spoznania sa pri timovych
Ulohach v predchadzajucich aktivitidch a blokoch. Clenovia timov si ndzvy svojich pozicii na
Stitkoch nalepia na odev. K dispozicii budu nasledovné pozicie: veduci projektovy manazér,
projektovy manaZzér, asistent veduceho projektového manazéra, finan¢ny manazér, mana-
Zér publicity, realizator aktivit, lektor — Skolitel, externy odbornik — poradca. Tim si pozicie
vyberie na zédklade opodstatnenosti v modelovom projekte, ktory bude riesit (vid aj pred-
chadzajuci blok) tak, aby boli funkéné vzhladom k cielom, rozsahu i zameru projektu.

Timom nasledne Skolitel odovzda karticky s vypisanymi fazami projektového cyklu (identi-
fikovanie; planovanie; implementdcia - realizacia a administracia projektu; monitorova-
nie a kontrola; ukonéenie a vyhodnotenie). Ulohou ¢lenov timov bude maximélne v troch
odrazkach napisat funkciu a ¢innost svojej pozicie v jednotlivej faze projektového cyklu. Po
ukonéeni prace vtimoch bude nasledovat prezentacia timov pred ostatnymi G¢astnikmi. Kaz-
dy veduci timu predstavi svoj tim a jeho ¢lenovia svoje oCakavané Cinnosti. Karticky upevnia
na tabulu, kde ostanu do ukoncenia dalSich blokov — v pripade ich realizacie. Na zéver ich
¢lenovia timov vyhodnotia na zdklade dalsich skudsenosti a zrucnosti nadobudnutych pocas
nasledujucich vzdeldvacich blokov. Porovnaju tak svoje ocakavania s realnym obsahom cin-
nosti.
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s nazvami pozicii v timoch

Veduci projektovy
manazér

Asistent veduceho
projektového
manazéra

Manazér publicity

Lektor - skolitel

Projektovy
manazér

Financny manazér

Realizator aktivit

Externy odbornik
- poradca
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s ndazvami pozicii v timoch
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s nazvami pozicii v timoch

Veduci projektovy
manazér

Asistent veduceho
projektového
manazéra

Manazér publicity

Lektor - skolitel

Projektovy
manazér

Financny manazér

Realizator aktivit

Externy odbornik
- poradca
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Prilohy

Priloha 4.1: Karticky s ndazvami pozicii v timoch

Veduci projektovy
manazér

Asistent veduceho
projektového
manazéra

Manazér publicity

Lektor - skolitel
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Projektovy
manazér

Financny manazér

Realizator aktivit

Externy odbornik
- poradca




Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazami projektového cyklu

FAZY POZICIA V PROJEKTOVOM TIiME
PROJEKTOVEHO |b—0ororoo___ |

CYKLU

Identifikovanie

Planovanie

Implementacia

Monitorovanie
a kontrola

Ukoncenie
a vyhodnotenie
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazami projektového cyklu
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazami projektového cyklu

FAZY POZICIA V PROJEKTOVOM TIiME
1] 3 1q o)V 33 o I M —————

CYKLU

Identifikovanie

Planovanie

Implementacia

Monitorovanie
a kontrola

Ukoncenie
a vyhodnotenie
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Prilohy

Priloha 4.2: Karty s fazami projektového cyklu

FAZY POZICIA V PROJEKTOVOM TIiME
PROJEKTOVEHO |b0our—wo

CYKLU

Identifikovanie

Planovanie

Implementacia

Monitorovanie
a kontrola

Ukoncenie
a vyhodnotenie

Priloha 4.3: Fazy projektového cyklu

Identifikovanie projektu

Je prvou fazou projektového cyklu, kedy sa identifikuje problém a ciel, ktory chceme projek-

tom riesit, teda dévody projektu. Projekt je vyuzitim prilezitosti na rieSenie identifikované-

ho problému. Novy projekt méZzeme zacat zadefinovanim jeho cielov, zamerania a vystupoy,

ktoré maju vzniknut.

Pocas tejto fazy projektu je vytvoreny projektovy tim a detaily projektu.

Najprv urobime analyzu problému:

e strucne vyjadrime problém v negative

¢ analyzujeme priciny, ktoré ho sp6sobuju a tiez ich vyjadrime v negative

Analyza ciela umozni pochopenie krokov, ktoré je potrebné urobit na dosiahnutie vystupov

a vysledku projektu.

Analyza ciela:

¢ problém vyjadrime v pozitive — situacia po jeho vyrieSeni je hlavny ciel projektu,

e zistené priciny, ktoré sposobovali problém tieZ vyjadrime v pozitivne a ziskame aktivity,
ktoré je potrebné zorganizovat na dosiahnutie ciela
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Prilohy
Priloha 4.3: Fazy projektového cyklu

Planovanie projektu

Plan projektu je kfucovy dokument pre Uspesnu realizaciu projektu, ktorym zéroven kontro-
lujeme implementdciu (realizaciu) projektu. Plan je potrebné vytvorit na zaciatku akéhokol-
vek projektu ¢i podnikatelského zameru.

Jeho ucelom je zadefinovat postup, ktory pouZije projektovy tim, aby dosiahol planovany
ciel. Jeho najjednoduchsim grafickym vyjadrenim je Ganttova schéma.

Plan projektu poskytuje odpovede na otazky:

e Preco sa projekt implementuje? — Akym problémom alebo hodnotami sa projekt za-
obera? Pre¢o ma byt podporeny?

¢ Co sa bude v projekte diat? — Aké aktivity sa budd pocas projektu realizovat? Aké s
hlavné vystupy z projektu?

e Kto? — Kto bude do projektu zapojeny a aké budu jeho zodpovednosti v projekte? Ako
bude/u organizovany/i?

e Kedy? — Akd je Casova os projektu a kedy budu dosiahnuté vyznamné milniky v projekte?

Implementidcia projektu

Cielom tejto fazy projektu je dosiahnutie planovanych projektovych vystupov a vysledku
podla predloZzeného planu. Ide zvycajne o najdlhsiu fazu projektového cyklu a vyzaduje si
najviac zdrojov.

V ramci nej sa realizuje aj:

e Organizovanie projektu — o pridelovanie uloh a delegovanie zodpovednosti v ramci pro-
jektu podla individuadlnych schopnosti a skusenosti; vnutroprojektova komunikacia i na
komunikaciu a vztahy so Sirsim prostredim.

e Realizacia a administracia projektu — priebezné spravy, vykazy, rozpoctovanie, vedenie
uctovnictva.

e Vedenie projektového timu — tim ako klucovy faktor uspesne realizovaného projektu,
jeho motivacia, zainteresovanost, rovnocennost, zodpovednost ¢lenov s delegovanim
pravomoci; vytvorenie modelu timovej komunikacie, rieSenia konfliktov, zloZitych a stre-
sovych situdcii, moznost prerozdelenia timovych roli a zodpovednosti a pod.

Monitorovanie a kontrola projektu

Ide o proces zamerany na sledovanie, revidovanie, pripravu sprav o priebehu projektu
a dosahovanie definovanych cielov projektu. FAza monitorovania je zamerana na kontrolu
plnenia vsetkych uloh a Udajov, ktoré boli schvalené v projekte tak, aby projekt napredoval
s minimalnym rizikom. Monitorovanie a kontrola sa realizuje priebezne pocas celej doby
trvania projektu. Pomocou planu aktivit a Ganttovej schémy ndm monitorovanie a kontrola
umozni manazovat ¢as, naklady, kvalitu, zmeny v projekte aj rizika. TieZ napomaha manazo-
vat verejné obstardvania a komunikaciu so zakaznikmi.

Ukoncenie a vyhodnotenie projektu

Je poslednou fazou projektového cyklu. V tejto faze formalne ukoncime projekt a pripravi-
me zaverecnu spravu o Urovni dosiahnutych vysledkov, meratelnych ukazovatelov, naplneni
ciefov a zmene vychodiskovej situacie. Klticova aktivita v tejto faze je overenie akceptova-
telnosti projektovych vystupov. Pri ukonéeni projektu je potrebné vyhodnotit vystupy, spl-
nenie stanovenych cielov, kvalitu projektu, poucit sa zo ziskanych skisenosti a vyuZit dobré
skusenosti v dalSej praci/projektoch.
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