Tworzenie prostego projektu ll.
— Kierownik projektu

Cele bloku

e zrozumienie i zidentyfikowanie faz cyklu projektowego, funkcji i rél cztonkéw zespotu

¢ zwiekszenie kompetencji w zakresie procesu przygotowania i realizacji projektu

o zwiekszenie umiejetnosci komunikowania sie, argumentowania i zarzadzania zespotem oraz
zwiekszenie umiejetnosci planowania i tworzenia zadan w zespole

Grupa
6-20 0s06b

Materiat

Dla kazdego zespotu w grupie:

e tablica magnetyczna lub tablica flipchartowa

e karty z nazwami stanowisk w zespole (w projekcie) dla zespotdw biorgcych udziat w grze,
cztery zestawy po siedem sztuk, w kolorach zespotéw (Zatacznik 4.1)

o karty z fazami cyklu projektowego w kolorach zespotéw (Zatgcznik 4.2)

Dla kazdego uczestnika:

e papier lub notatnik, markery, dtugopisy lub otéwki

Dtugos¢ w minutach
90 min.

Streszczenie

Zespot projektowy (odgrywanie rél) — 90 min.

Instrukcje
Zespot projektowy — 90 min.

Trener wyjasnia uczestnikom cel i przebieg zajeé. Wyjasnia rowniez fazy cyklu projektowego
oraz rozne role i stanowiska w zespole projektowym, wynikajace ze specyfiki kazdej z faz (Za-
tacznik 4.3). Uczestnicy zostajg podzieleni na grupy czteroosobowe. Kontynuujg prace w opar-
ciu o ¢wiczenie z poprzedniego bloku (jesli zostato ono wykonane).

Kazdy czteroosobowy zespot wybiera cztery role sposrdd oferowanych stanowisk w zespole
projektowym i przydziela je cztonkom zespotu. Przydziat powinien opierac sie na wewnetrz-
nych uzgodnieniach i doswiadczeniach zdobytych podczas poznawania sie nawzajem podczas
zadan zespotowych w poprzednich dziataniach i blokach. Nastepnie cztonkowie zespotu przy-
pinajg lub przyklejajg do ubrania przydzielone im etykiety/kartki. Dostepne bedg nastepujace
stanowiska: Kierownik projektu wiodgcego, Kierownik projektu, Asystent kierownika projektu
wiodgcego, Kierownik finansowy, Kierownik ds. reklamy, Realizator dziatan, Wyktadowca — tre-
ner, Ekspert zewnetrzny — konsultant. Zespo6t dobiera stanowiska w oparciu o racjonalne wy-
korzystanie w modelowym projekcie, ktérego ma dotyczy¢ (patrz poprzedni rozdziat), tak aby
byty one funkcjonalne zgodnie z celami, zakresem i przeznaczeniem projektu.

Nastepnie zespoty otrzymujg od trenera karty z wypisanymi na nich fazami cyklu projektu
(identyfikacja; planowanie; realizacja — wdrazanie projektu i administrowanie nim; monito-
ring i kontrola; zakonczenie i ewaluacja). Cztonkowie zespotu sg proszeni o napisanie w nie
wiecej niz trzech punktach funkcji i dziatan swojego stanowiska w kazdej fazie cyklu projekto-
wego. Po wykonaniu zadania zespoty prezentujg swojq prace pozostatym uczestnikom. Kazdy
lider swojego zespotu przedstawia zespdt, a cztonkowie zespotu prezentujg swoje oczekiwane
dziatania. Odktadajg karty na tablice, gdzie pozostang do czasu zakoriczenia kolejnych blokéw
— o ile zostang zrealizowane. Na koniec cztonkowie zespotu ocenig je na podstawie swoich
doswiadczen i umiejetnosci zdobytych podczas kolejnych blokéw edukacyjnych. W ten sposéb
poréwnujg swoje oczekiwania z rzeczywistg trescig zajec.
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Zataczniki

Zatacznik 4.1: Karty z nazwami stanowisk w zespole

Gtowny kierownik Projekt
projektu Manager

Asystent Giownego Kierownik
Kierownika Projektu finansowy

Kierownik

Realizator dziatan
ds. reklamy

Wyktadowca Ekspert zewnetrzny
— trener — konsultant
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Zataczniki

Zatacznik 4.1: Karty z nazwami stanowisk w zespole
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Zataczniki

Zatacznik 4.1: Karty z nazwami stanowisk w zespole

Gtowny kierownik Projekt
projektu W ELFET{

Asystent Giownego Kierownik
Kierownika Projektu finansowy

Kierownik

Realizator dziatan
ds. reklamy

Wyktadowca Ekspert zewnetrzny
— trener — konsultant
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Zataczniki

Zatacznik 4.1: Karty z nazwami stanowisk w zespole

Gtéowny kierownik Projekt
projektu Manager

Asystent Gtdwnego Kierownik
Kierownika Projektu finansowy

Kierownik

Realizator dziatan
ds. reklamy

Wyktadowca Ekspert zewnetrzny
— trener — konsultant
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Zataczniki

Zatacznik 4.2: Karty z fazami cyklu projektowego

ETAP
PROJEKTU

Identyfikacja

Planowanie

Realizacja

Monitoring
i kontrola

Zamkniecie
projektu
i ewaluacja

MIEJSCE W ZESPOLE PROJEKTOWYM
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Zataczniki

Zatacznik 4.2: Karty z fazami cyklu projektowego
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Zataczniki

Zatacznik 4.2: Karty z fazami cyklu projektowego

ETAP
PROJEKTU

Identyfikacja

Planowanie

Realizacja

Monitoring
i kontrola

Zamkniecie
projektu
i ewaluacja

MIEJSCE W ZESPOLE PROJEKTOWYM
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Zataczniki

Zatacznik 4.2: Karty z fazami cyklu projektowego

ETAP MIEJSCE W ZESPOLE PROJEKTOWYM

PROJEKTU

Identyfikacja

Planowanie

Realizacja

Monitoring
i kontrola

Zamkniecie
projektu
i ewaluacja

Zatacznik 4.3: Fazy cyklu projektowego

Identyfikacja projektu

Realizacja projektu to pierwsza faza cyklu projektowego. Jest to faza, w ktérej okreslamy
problem, ktéry chcemy rozwigza¢, oraz cel projektu (przyczyny realizacji projektu). Projekt
to wykorzystanie mozliwosci rozwigzania zidentyfikowanego problemu. Nowy projekt
mozna rozpocza¢ od zdefiniowania jego celéw, przedmiotu zainteresowania oraz pro-
duktoéw, ktére maja zostac osiggniete.

W tej fazie projektu ustala sie zespot projektowy i szczegoty projektu.

Najpierw nalezy przeprowadzi¢ analize problemu:

e krétko przedstawiamy problem w negatywnym swietle

¢ analizujemy mozliwe przyczyny problemu; réwniez je przedstawiamy w negatywnym
Swietle

Analiza celu umozliwi nam zrozumienie krokéw niezbednych do osiggniecia pozgdanych

produktéw i rezultatéw projektu.

Analiza celu:

e wyrazamy problem w pozytywnym sSwietle — sytuacja po jego rozwigzaniu jest gtdwnym
celem projektu

e pozytywnie wyrazamy takze zidentyfikowane przyczyny problemu i wskazujemy dzia-
tania, ktore nalezy wykonac, aby osiggnaé cel
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Zataczniki
Zatacznik 4.3: Fazy cyklu projektowego

Planowanie projektu

Plan projektu jest kluczcowym dokumentem dla pomysinej realizacji projektu, dzieki niemu
mozemy réwniez kontrolowac jego realizacje. Plan projektu nalezy stworzy¢ na poczatku
kazdego projektu lub propozycji biznesowe;j.

Jego celem jest zdefiniowanie procesu/procedury, ktdrg zespo6t projektowy wykorzysta do
osiggniecia zaplanowanego celu. Jego najprostszg graficzng reprezentacjg jest wykres
Gantta.

Plan projektu zawiera odpowiedzi na nastepujgce pytania:

e Dlaczego projekt jest realizowany? — Jakiego problemu lub wartosci dotyczy projekt?
Dlaczego nalezy go wspierac?

e Co bedzie sie dziato w ramach projektu? — Jakie dziatania beda prowadzone w trakcie
realizacji projektu? Jakie sg gtéwne produkty projektu?

e Kto? — Kto bedzie zaangazowany w realizacje projektu i jakie bedg jego obowigzki?
W jaki sposdb bedg oni (lub on/ona) zorganizowani?

e Kiedy? — jaki jest harmonogram projektu i kiedy zostang osiggniete istotne etapy pro-
jektu?

Realizacja projektu

Celem tej fazy projektu jest osiggniecie zaplanowanych produktéw i rezultatéw zgodnie
z przedstawionym planem. Realizacja projektu jest zazwyczaj najdtuzszg fazg cyklu pro-
jektowego i wymaga najwiekszych zasobdw.

Obejmuje ona takze:

e Organizacje projektu — przydzielanie zadan i delegowanie obowigzkéw w ramach projektu
zgodnie z indywidualnymi umiejetnosciami i doswiadczeniem; komunikacje wewnatrz-
projektowg, komunikacje oraz relacje z otoczeniem zewnetrznym.

e Realizacja projektu i administracja — obejmuje raporty z postepdw, sprawozdania finan-
sowe, budzetowanie i ksiegowos¢é.

e Zarzadzanie zespotem projektowym — Zespo6t jako kluczowy czynnik udanej realizacji
projektu, jego motywacja, zaangazowanie, rownorzednos¢, odpowiedzialnos¢ cztonkéw
z delegowaniem uprawnien, tworzenie modelu komunikacji w zespole, rozwigzywanie
konfliktow, sytuacje ztozone i stresujgce, mozliwos¢ redystrybucji rél i obowigzkdow w
zespole itp.

Monitorowanie i kontrola projektu

Jest to proces majacy na celu monitorowanie, przeglad, raportowanie postepow w realiza-
cji projektu oraz osiggania zdefiniowanych celdw projektu. Celem fazy monitorowania jest
sprawdzenie, czy wszystkie zadania i dane, ktére zostaty zatwierdzone w projekcie, zostaty
zrealizowane, tak aby projekt rozwijat sie z minimalnym ryzykiem. Monitorowanie i kontrola
powinny by¢ prowadzone w sposéb ciggly przez caty okres realizacji projektu. Dzieki wykorzy-
staniu planu dziatan i wykresu Gantta, monitorowanie i kontrola pozwalaja nam zarzadza¢
czasem, kosztami, jako$cig, zmianami w projekcie oraz ryzykiem. Pomaga to takze w zarza-
dzaniu zamdwieniami publicznymi i komunikacjg z klientami.

Zamkniecie projektu i ocena

Jest to ostatnia faza cyklu projektowego. Na tym etapie formalnie zamykamy projekt
i przygotowujemy raport korncowy dotyczgcy poziomu osiggniecia rezultatéw, mierzalnych
wskaznikdw, realizacji celéw oraz zmiany sytuacji wyjsciowej. Kluczowym dziataniem w tej
fazie jest weryfikacja akceptowalnosci produktéw projektu. Na zakoriczenie projektu na-
lezy oceni¢ produkty, osiggniecie wyznaczonych celdw, jakos¢ projektu, wyciggnaé wnioski
i wykorzysta¢ dobre doswiadczenia w dalszych pracach/projektach.
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