
Tworzenie prostego projektu II. 
– Kierownik projektu  
Cele bloku
•	 zrozumienie i zidentyfikowanie faz cyklu projektowego, funkcji i ról członków zespołu
•	 zwiększenie kompetencji w zakresie procesu przygotowania i realizacji projektu
•	 zwiększenie umiejętności komunikowania się, argumentowania i zarządzania zespołem oraz 	
	 zwiększenie umiejętności planowania i tworzenia zadań w zespole

Grupa
6-20 osób

Materiał
Dla każdego zespołu w grupie:
•	 tablica magnetyczna lub tablica flipchartowa
•	 karty z nazwami stanowisk w zespole (w projekcie) dla zespołów biorących udział w grze, 	
	 cztery zestawy po siedem sztuk, w kolorach zespołów (Załącznik 4.1) 
•	 karty z fazami cyklu projektowego w kolorach zespołów (Załącznik 4.2)
Dla każdego uczestnika:
•	 papier lub notatnik, markery, długopisy lub ołówki

Długość w minutach
90 min.

Streszczenie
Zespół projektowy (odgrywanie ról) ‒ 90 min.

Instrukcje
Zespół projektowy ‒ 90 min.
Trener wyjaśnia uczestnikom cel i przebieg zajęć. Wyjaśnia również fazy cyklu projektowego 
oraz różne role i stanowiska w zespole projektowym, wynikające ze specyfiki każdej z faz (Za-
łącznik 4.3). Uczestnicy zostają podzieleni na grupy czteroosobowe. Kontynuują pracę w opar-
ciu o ćwiczenie z poprzedniego bloku (jeśli zostało ono wykonane).  
Każdy czteroosobowy zespół wybiera cztery role spośród oferowanych stanowisk w zespole 
projektowym i przydziela je członkom zespołu. Przydział powinien opierać się na wewnętrz-
nych uzgodnieniach i doświadczeniach zdobytych podczas poznawania się nawzajem podczas 
zadań zespołowych w poprzednich działaniach i blokach. Następnie członkowie zespołu przy-
pinają lub przyklejają do ubrania przydzielone im etykiety/kartki. Dostępne będą następujące 
stanowiska: Kierownik projektu wiodącego, Kierownik projektu, Asystent kierownika projektu 
wiodącego, Kierownik finansowy, Kierownik ds. reklamy, Realizator działań, Wykładowca ‒ tre-
ner, Ekspert zewnętrzny ‒ konsultant. Zespół dobiera stanowiska w oparciu o racjonalne wy-
korzystanie w modelowym projekcie, którego ma dotyczyć (patrz poprzedni rozdział), tak aby 
były one funkcjonalne zgodnie z celami, zakresem i przeznaczeniem projektu. 
Następnie zespoły otrzymują od trenera karty z wypisanymi na nich fazami cyklu projektu 
(identyfikacja; planowanie; realizacja ‒ wdrażanie projektu i administrowanie nim; monito- 
ring i kontrola; zakończenie i ewaluacja). Członkowie zespołu są proszeni o napisanie w nie 
więcej niż trzech punktach funkcji i działań swojego stanowiska w każdej fazie cyklu projekto-
wego. Po wykonaniu zadania zespoły prezentują swoją pracę pozostałym uczestnikom. Każdy 
lider swojego zespołu przedstawia zespół, a członkowie zespołu prezentują swoje oczekiwane 
działania. Odkładają karty na tablicę, gdzie pozostaną do czasu zakończenia kolejnych bloków 
‒ o ile zostaną zrealizowane. Na koniec członkowie zespołu ocenią je na podstawie swoich 
doświadczeń i umiejętności zdobytych podczas kolejnych bloków edukacyjnych. W ten sposób 
porównują swoje oczekiwania z rzeczywistą treścią zajęć.
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Załączniki
Załącznik 4.1: Karty z nazwami stanowisk w zespole

Projekt 
Manager

Główny kierownik 
projektu

Asystent Głównego 
Kierownika Projektu

Kierownik 
finansowy

Kierownik   
ds. reklamy

Realizator działań

Wykładowca 
– trener

Ekspert zewnętrzny 
– konsultant

125



Załączniki
Załącznik 4.1: Karty z nazwami stanowisk w zespole
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Projekt 
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Główny kierownik 
projektu

Asystent Głównego 
Kierownika Projektu

Kierownik 
finansowy

Kierownik   
ds. reklamy

Realizator działań

Wykładowca 
– trener

Ekspert zewnętrzny 
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Załączniki
Załącznik 4.1: Karty z nazwami stanowisk w zespole
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Projekt 
Manager

Główny kierownik 
projektu

Asystent Głównego 
Kierownika Projektu

Kierownik 
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Kierownik   
ds. reklamy
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Załączniki
Załącznik 4.1: Karty z nazwami stanowisk w zespole
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Projekt 
Manager

Główny kierownik 
projektu

Asystent Głównego 
Kierownika Projektu

Kierownik 
finansowy

Kierownik   
ds. reklamy

Realizator działań

Wykładowca 
– trener

Ekspert zewnętrzny 
– konsultant



Załączniki
Załącznik 4.2: Karty z fazami cyklu projektowego

MIEJSCE W ZESPOLE PROJEKTOWYM
ETAP 

PROJEKTU

Identyfikacja

Planowanie

Realizacja

Monitoring 
i kontrola

Zamknięcie 
projektu 

i ewaluacja
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Załączniki
Załącznik 4.2: Karty z fazami cyklu projektowego

130

MIEJSCE W ZESPOLE PROJEKTOWYM
ETAP 

PROJEKTU

Identyfikacja

Planowanie

Realizacja

Monitoring 
i kontrola

Zamknięcie 
projektu 

i ewaluacja



Załączniki
Załącznik 4.2: Karty z fazami cyklu projektowego
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MIEJSCE W ZESPOLE PROJEKTOWYM
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Identyfikacja

Planowanie

Realizacja

Monitoring 
i kontrola

Zamknięcie 
projektu 

i ewaluacja



Załączniki
Załącznik 4.2: Karty z fazami cyklu projektowego

Załącznik 4.3: Fazy cyklu projektowego

Identyfikacja projektu
Realizacja projektu to pierwsza faza cyklu projektowego. Jest to faza, w której określamy 
problem, który chcemy rozwiązać, oraz cel projektu (przyczyny realizacji projektu). Projekt	
to wykorzystanie możliwości rozwiązania zidentyfikowanego problemu. Nowy projekt 	
można rozpocząć od zdefiniowania jego celów, przedmiotu zainteresowania oraz pro-	
duktów, które mają zostać osiągnięte.
W tej fazie projektu ustala się zespół projektowy i szczegóły projektu.
Najpierw należy przeprowadzić analizę problemu:
•	 krótko przedstawiamy problem w negatywnym świetle
•	 analizujemy możliwe przyczyny problemu; również je przedstawiamy w negatywnym 	
	 świetle
Analiza celu umożliwi nam zrozumienie kroków niezbędnych do osiągnięcia pożądanych 
produktów i rezultatów projektu.                                                             
Analiza celu:
•	 wyrażamy problem w pozytywnym świetle – sytuacja po jego rozwiązaniu jest głównym 	
	 celem projektu
•	 pozytywnie wyrażamy także zidentyfikowane przyczyny problemu i wskazujemy dzia-	
	 łania, które należy wykonać, aby osiągnąć cel
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MIEJSCE W ZESPOLE PROJEKTOWYM
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PROJEKTU

Identyfikacja
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Realizacja
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Zamknięcie 
projektu 
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Planowanie projektu
Plan projektu jest kluczowym dokumentem dla pomyślnej realizacji projektu, dzięki niemu 
możemy również kontrolować jego realizację. Plan projektu należy stworzyć na początku 
każdego projektu lub propozycji biznesowej.
Jego celem jest zdefiniowanie procesu/procedury, którą zespół projektowy wykorzysta do	
osiągnięcia zaplanowanego celu. Jego najprostszą graficzną reprezentacją jest wykres 
Gantta.
Plan projektu zawiera odpowiedzi na następujące pytania:
•	 Dlaczego projekt jest realizowany? – Jakiego problemu lub wartości dotyczy projekt? 	
	 Dlaczego należy go wspierać?
•	 Co będzie się działo w ramach projektu? – Jakie działania będą prowadzone w trakcie 	
	 realizacji projektu? Jakie są główne produkty projektu?
•	 Kto? – Kto będzie zaangażowany w realizację projektu i jakie będą jego obowiązki? 	
	 W jaki sposób będą oni (lub on/ona) zorganizowani?
•	 Kiedy? – jaki jest harmonogram projektu i kiedy zostaną osiągnięte istotne etapy pro-	
	 jektu?

Realizacja projektu
Celem tej fazy projektu jest osiągnięcie zaplanowanych produktów i rezultatów zgodnie 	
z przedstawionym planem. Realizacja projektu jest zazwyczaj najdłuższą fazą cyklu pro-	
jektowego i wymaga największych zasobów.
Obejmuje ona także:
•	 Organizację projektu – przydzielanie zadań i delegowanie obowiązków w ramach projektu 	
	 zgodnie z indywidualnymi umiejętnościami i doświadczeniem; komunikację wewnątrz-	
	 projektową, komunikację oraz relacje z otoczeniem zewnętrznym.
•	 Realizacja projektu i administracja – obejmuje raporty z postępów, sprawozdania finan-	
	 sowe, budżetowanie i księgowość.
•	 Zarządzanie zespołem projektowym – Zespół jako kluczowy czynnik udanej realizacji 	
	 projektu, jego motywacja, zaangażowanie, równorzędność, odpowiedzialność członków 	
	 z delegowaniem uprawnień, tworzenie modelu komunikacji w zespole, rozwiązywanie 	
	 konfliktów, sytuacje złożone i stresujące, możliwość redystrybucji ról i obowiązków w 	
	 zespole itp.

Monitorowanie i kontrola projektu
Jest to proces mający na celu monitorowanie, przegląd, raportowanie postępów w realiza-
cji projektu oraz osiągania zdefiniowanych celów projektu. Celem fazy monitorowania jest 
sprawdzenie, czy wszystkie zadania i dane, które zostały zatwierdzone w projekcie, zostały 
zrealizowane, tak aby projekt rozwijał się z minimalnym ryzykiem. Monitorowanie i kontrola 
powinny być prowadzone w sposób ciągły przez cały okres realizacji projektu. Dzięki wykorzy-	
staniu planu działań i wykresu Gantta, monitorowanie i kontrola pozwalają nam zarządzać 
czasem, kosztami, jakością, zmianami w projekcie oraz ryzykiem. Pomaga to także w zarzą-	
dzaniu zamówieniami publicznymi i komunikacją z klientami.

Zamknięcie projektu i ocena
Jest to ostatnia faza cyklu projektowego. Na tym etapie formalnie zamykamy projekt 	
i przygotowujemy raport końcowy dotyczący poziomu osiągnięcia rezultatów, mierzalnych 
wskaźników, realizacji celów oraz zmiany sytuacji wyjściowej. Kluczowym działaniem w tej 
fazie jest weryfikacja akceptowalności produktów projektu. Na zakończenie projektu na-
leży ocenić produkty, osiągnięcie wyznaczonych celów, jakość projektu, wyciągnąć wnioski 	
i wykorzystać dobre doświadczenia w dalszych pracach/projektach.

Załączniki
Załącznik 4.3: Fazy cyklu projektowego
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