Tvorba jednoduchého projektu IV.
— Vyhodnotenie a rizika

Ciele bloku

* zvysenie prezentacnych, argumentacnych a komunikacnych zru¢nosti a aplikacia ziskanych
manazérskych zrucnosti v oblasti projektového riadenia

¢ identifikacia, analyza projektovych rizik a aplikdcia postupov na ich eliminéciu

Skupina
6 —20 0s0b

Material

Pre kazdy tim v rdmci skupiny:

e magneticka alebo flipchartova tabula

e pracovny list vo forme grantového formulara (priloha 5.1) — v pripade pouZzitia notebookoy,
PC v elektronickej podobe

o karticky s projektovymi rizikami (priloha 6.2) a karticka diseminacia a publicita (priloha 6.1)

Pre kaZzdého ucastnika:

e papier alebo poznamkovy blok, fixky, pera, alebo ceruzky

Pre Skolitela:

o karticky s pojmami a procesmi (priloha 6.1)

¢ modelové situacie k aktivite 2 pre skolitela — projektové rizika (priloha 6.3)

o text pre Skolitela (priloha 6.4)

Dizka v minutach
105 min. (45 min. + 60 min. )

Zhrnutie

1. Ukoncéenim nekoncime — 45 min.
2. Rizikd — 60 min.

InStrukcie

1. Ukoncenim nekoncime — 45 min.

Skolitel umiestni na tabulu karti¢ky s pojmami a procesmi viazucimi sa k faze vyhodnotenia
uspesnosti projektu po jeho realizacii a manazovaniu projektovych rizik.

Uéastnici po vyzvani v ramci timov uvadzaju priklady na jednotlivé procesy. Vychadzaju pritom
z projektového zameru i formuldra realizovanych v predchddzajucich Skoliacich blokoch.
Nasledne uvedie i Skolitel niekolko prikladov, ktoré budd musiet G¢astnici, naopak, priradit ku
kartickam.

Nasledne na zéklade predchadzajucej diskusie a prikladov kazda skupina pripravi zapisanim na
pripravenu karti¢ku plan diseminacie — publicity dosiahnutych vysledkov — (priloha 6.1) a svoju
vyplnend karticku umiestni na tabulu.

2. Rizika — 60 min.

Skolitel rozda timom $tyri karti¢ky vo farbach timov s oznacenim riziko | — IV a textom: nazov
rizika, zavaznost (mal3, strednd, vysoka), opatrenia na eliminaciu rizika.

Timy budt mat k dispozicii svoje projektové Ziadosti. Skolitel uvedie formou prikladov (mode-
lovej situacie) Styri skutocnosti, ktoré nastali pocas realizécie projektu (vid priloha 6.3).

Kazdu skuto¢nost ozndmi samostatne, na vyplnenie kazdej karti¢ky s opatreniami na elimina-
ciu konkrétneho rizika dostanu timy dohodnuty ¢as (5 minut). Kazdu situdciu riesia spolocne.
Po ukonceni kazdy ¢len timu uz samostatne odprezentuje jedno z rizik a navrhnuté opatrenia
timu. Po odprezentovani kazdého timu budd mat ostatni Uéastnici ¢asovy priestor na pripadné
otazky, vyjadrenia.
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Prilohy

Priloha 6.1: Karticky s pojmami a procesmi + karticka pre timy — dise-
minacia a publicita

e 2 s Kritéria
Spatna vazba . :
uspesnosti

Vysledok

orojektu Ukazovatel

Diseminacia

Vystup
projektu

Rezerva
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Prilohy

Priloha 6.1: Karticky s pojmami a procesmi + karticka pre timy — dise-
minacia a publicita

Plan disemindcie - Sirenia vysledkov a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
4 \

Plan disemindcie - Sirenia vysledkov a publicita projektu

popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
G J

Plan disemindacie - Sirenia vysledkov a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouZité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:

Plan disemindcie - Sirenia vysledkov a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: Cas:
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Prilohy

Priloha 6.2: karticky s projektovymi rizikami

a4 )
Riziko I.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko II.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko Ill.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko IV.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi rizikami

Riziko I.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko II.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko IIl.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko IV.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi rizikami

Riziko I.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko II.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko Iil.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Riziko IV.

Nazov rizika:

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi rizikami

r

Nazov rizika:

Riziko I.

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Nazov rizika:

Riziko II.

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

J

Nazov rizika:

Riziko IIl.

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

Nazov rizika:

Riziko IV.

Zavainost:

Opatrenia na eliminaciu:

J
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Prilohy

Priloha 6.3: Modelové situacie k aktivite 2 — projektové rizika pre
Skolitela

1. Clen projektového timu (veduci projektovy manazér) mal v polovici doby realizicie pro-
jektu draz, ktory mu do ukoncenia projektu znemoznuje pracu na projekte i akukolvek
komunikaciu s projektovym timom.

2. Dodévatel tovaru, sluzby na aktivitu, ktora sa ma realizovat o 2 tyzdne, nie je schopny
zabezpecit dodanie tovaru, sluzby.

3. Na aktivitu projektu, kde je napldnovand minimalna ucast (ako meratelny ukazovatel)
sa do uzavierky prihlasila iba % z projektovaného poctu Gcastnikov. Aktivita zacina o 2 dni.

4. Cena za tovar, sluzbu, nevyhnutne potrebnu na realizaciu projektu (aktivity, vystupov),
vzrastla od realizacie prieskumu trhu pri tvorbe rozpoctu v Ziadosti do obdobia realizacie
projektu o 30 %.
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Prilohy

Priloha 6.4: Text pre sSkolitela

VYHODNOTENIE A RIZIKA
Text pre Skolitela

V tomto bloku sa Ucastnici naucia projektovat a riesit projektové rizika (manaz-
ment rizik), osvoja si formy spéatnej vazby, diseminacie — Sirenia vysledkov a vystu-
pov projektu a zozndmia sa so Strukturou a obsahom logickej matrice ako sposobe
uvaZovania o projekte, jeho zameroch, cieloch, vstupoch i vystupoch.

Spéatna vazba — bol projekt uspesny, naplnil ciele?

Kritéria Uspesnosti projektu moézu byt:

e kvantitativne — také, ktoré sa daju Ciselne, percentudlne vyjadrit (napr. pocet
ucastnikov, aktivit, percento zapojenia...)

¢ kvalitativne — dopad projektu nie je mozné kvantifikovat Ciselne (zvySenie infor-
movanosti, kreativity, Grovne poskytovanych sluZieb...). Dobré a relevantné sta-

novenie kritérii, meratelnych ukazovatelov uz v projekte je rozhodujuce pri po-
sudzovani jeho Uspesnosti a naplnenia cielov.

Nastrojom urcenia Uspesnosti, efektivnosti a naplnenia projektu je i evaluacia,
teda hodnotenie projektu (vysledku i procesu), ktora sa modze realizovat i ako
samohodnotenie — najjednoduchsie vo forme dotaznikov, ankiet a pod.

Délezitou ¢astou a etapou po ukonceni realizicie projektu je diseminacia, teda
Sirenie, publicita dosiahnutych vysledkov, projektom generovanych vystupov na
zéklade vypracovaného planu. Ide niekedy o mnozstvo prepojenych, stvztaznych a
rozdielnych aktivit. Ide napriklad o web stranku, seminare a konferencie, PR clanky,
informacné bulletiny, letaky ¢i brozZury, publikacie, vystavy a pod.

Projektové rizika

Rizika su prirodzenou sucastou kazdého projektu. Ved predsa projektom realizuje-
me v obmedzenom Case s obmedzenymi finanénymi i persondlnymi zdrojmi sibor
aktivit na dosiahnutie stanovenych cielov. A to vzdy prindsa rizika. Aby bol nas pro-
jekt Uspesny, musime vediet rizika vsak identifikovat, odstranit alebo aspon znizit
na Uunosnu mieru. UZ pri tvorbe projektu pocitajme a planujme s urcitou ¢asovou,
pripadne i financnou rezervou a s moznymi projektovymi rizikami. Rezervy v pro-
jekte véak musia byt inosné, inak neimerne navysia rozpocet alebo dizku reali-
zacie projektu, ktory nemusi byt podporeny. Rizika projektu si Umerne a priamo
zavislé od jeho rozsahu, komplexnosti a miery inovacie.

Hodnotenie rizik si vyZzaduje odpovede na otazky:

e Aké su rizika nasho projektu?

¢ Do akej miery moZu projekt a jeho realizaciu, vystupy, ciele ohrozit?

e Aké mame nastroje — co m6zeme urobit pre minimalizaciu rizik?

Pri tvorbe projektu je potrebné pripravit si zoznam potenciondlnych rizik a priradit

im pravdepodobnost vyskytu, Gc¢inok (dopad — nizky, stredny, vysoky), opatrenia na
elimindciu a spbsob eliminacie, ked'riziko nastane.
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