Tvorba jednoduchého projektu IV.
— Vyhodnoceni a rizika

Cile bloku

e zvySeni prezentacnich, argumentacnich a komunikacénich dovednosti a aplikace ziskanych
manazerskych dovednosti v oblasti projektového fizeni

¢ identifikace, analyza projektovych rizik a aplikace postupl pro jejich eliminaci

Skupina
6 - 20 osob

Material

Pro kazdy tym v ramci skupiny:

¢ magnetickd nebo flipchartova tabule

e pracovni list ve formé grantového formulare (pfiloha 5.1) — v pfipadé pouZiti notebookd,
PC v elektronické podobé

e karticky s projektovymi riziky (pfiloha 6.2) a karticka diseminace a publicita (pfiloha 6.1)

Pro kazdého ucastnika:

e papir nebo poznamkovy blok, fixy, pera nebo tuzky

Pro skolitele:

o karti¢ky s pojmy a procesy (ptiloha 6.1)

¢ modelové situace k aktivité 2 pro skolitele — projektova rizika (pfiloha 6.3)

o text pro Skolitele (pfiloha 6.4)

Délka v min.
105 min. (45 min. + 60 min. )

Shrnuti

1. Ukoncéenim nekoncime — 45 min.
2. Rizika — 60 min.

Instrukce

1. Ukoncenim nekoncime — 45 min.

Skolitel umisti na tabuli karti¢ky s pojmy a procesy vazicimi se k fazi vyhodnoceni Gspénosti
projektu po jeho realizaci a manaZerovani projektovych rizik.

Ucastnici po vyzvani v rdmci tyma uvadéji priklady na jednotlivé procesy. Vychazeji pfitom
z projektového zdméru i formulare realizovanych v predchozich skolicich blocich. Nasledné
uvede i Skolitel nékolik priklad(, které budou muset Gcastnici naopak pfriradit ke kartickam.

Nakonec na zdkladé predchozi diskuse a prikladd kazda skupina pfipravi na pfipravenou
karticku plan diseminace — publicity dosazenych vysledk( - (pfiloha 6.1) a svou vyplnénou
karticku umisti na tabuli.

2. Rizika — 60 min.

Skolitel rozda tymam &ty¥i karticky v barvach tymd s oznacenim riziko | - IV a textem:
nazev rizika, zavaznost (mald, stfedni, vysoka), opatfeni k eliminaci rizika. Tymy budou mit
k dispozici své projektové zadosti. Skolitel uvede formou prikladil (modelové situace) Ctyfi
skutecnosti, které nastaly béhem realizace projektu (viz pfiloha 6.3):

Kazdou skute€nost oznami samostatné, na vyplnéni kazidé karticky s opatfenimi na
eliminaci konkrétniho rizika dostanou tymy dohodnuty ¢as (5 minut). Kazdou situaci
resi spolecné. Po ukonceni kazdy ¢len tymu jiz samostatné odprezentuje jedno z rizik a
navrzend opatfeni tymu. Po odprezentovani kazdého tymu budou mit ostatni Gcastnici
Casovy prostor na pfipadné dotazy, vyjadreni.
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Prilohy

Priloha 6.1: Karticky s pojmy a procesy + karticka pro tymy
— diseminace a publicita

Kritéria

FA G EREYAE .o :
uspesnosti

Vysledek
projektu

Diseminace

Vystup
projektu

Rezerva

147




Prilohy

Priloha 6.1: Karticky s pojmy a procesy + karticka pro tymy
— diseminace a publicita

( )
Plan diseminace - Sifeni vysledku a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
4 \

Plan diseminace — Sifeni vysledkul a publicita projektu

popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: cas:
G J

Plan diseminace - Sifeni vysledku a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouZité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:

Plan diseminace - Sifeni vysledku a publicita projektu

popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: Cas:
popis: pouzité médium: cas:
popis: pouzité médium: Cas:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi riziky

a4 )
Riziko I.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Riziko II.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Riziko Ill.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Riziko IV.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfieni na eliminaci:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi riziky

Riziko I.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Riziko II.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Riziko IIl.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

\. J

( )
Riziko IV.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi riziky

Riziko I.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Riziko II.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Riziko Iil.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Riziko IV.

Nazev rizika:

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:
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Prilohy

Priloha 6.2: Karticky s projektovymi riziky

r

Nazev rizika:

Riziko I.

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

Nazev rizika:

Riziko II.

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

J

Nazev rizika:

Riziko IIl.

Zavainost:

Opatieni na eliminaci:

Nazev rizika:

Riziko IV.

Zavainost:

Opatfeni na eliminaci:

J
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Prilohy

Priloha 6.3: Modelové situace k aktivité 2 — projektova rizika pro
skolitele

1. Clen projektového tymu (vedouci projektovy manazer) mél v poloviné doby realizace
projektu Uraz, ktery mu do ukonceni projektu znemoziiuje praci na projektu i jakoukoli
komunikaci s projektovym tymem.

2. Dodavatel zbozi, sluzby na aktivitu, ktera se ma realizovat za 2 tydny, neni schopen zajistit
dodani zbozi/sluzby.

3. Na aktivitu projektu, kde je naplanovédna minimalni ucast (jako méfitelny ukazatel) se do
uzavérky prihlasila pouze % s projektovaného poctu Gcastnik(. Aktivity zacina za 2 dny.

4. Cena za zboZi, sluzbu, nezbytné nutnou k realizaci projektu (aktivity, vystup(), vzrostla od

realizace prazkumu trhu pfi tvorbé rozpoctu v Zadosti do obdobi realizace projektu
0 30%.
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Prilohy
Priloha 6.4: Text pro Skolitele

VYHODNOCENI A RIZIKA
Text pro skolitele

V tomto bloku se Gcastnici nauci projektovat a resit projektova rizika (management
rizik), osvoji si formy zpétné vazby, diseminace — siteni vysledk( a vystupl projektu
a seznami se se strukturou a obsahem logické matice jako zplsobu uvaZovani o
projektu, jeho zdamérech, cilech, vstupech i vystupech.

Zpétna vazba - byl projekt uspésny, naplnil cile?

Kritéria Uspesnosti projektu mize byt:

e kvantitativni — takové, které lze Ciselné, procentudlné vyjadfit (napt. pocet
ucastnik(, aktivit, procento zapojeni...)

e kvalitativni — dopad projektu nelze kvantifikovat Ciselné (zvysSeni informova-
nosti, kreativity, Urovné poskytovanych sluzeb...). Dobré a relevantni stanoveni
kritérii, méfitelnych ukazatel jiz v projektu je rozhodujici pfi posuzovani jeho
Uspésnosti a naplnéni cilG.

Ndastrojem urceni Uspésnosti, efektivnosti a naplnéni projektu je i evaluace, tedy

hodnoceni projektu (vysledku i procesu), ktera se mohou realizovat i jako samo-
hodnoceni — nejjednodussi ve formé dotaznikd, anket apod.

Dulezitou ¢asti a etapou po ukonceni realizace projektu je diseminace, tedy Sifeni,
publicita dosaZzenych vysledkd, projektem generovanych vystupl na zakladé
vypracovaného planu. Jde nékdy o mnoiZstvi propojenych, souvztaznych a
rozdilnych aktivit. Jedna se napfiklad o webovou stranku, seminafe a konference,
PR ¢lanky, informacdni bulletiny, letdky ¢i broZury, publikace, vystavy apod.

Projektova rizika

Rizika jsou ptirozenou soucasti kazdého projektu. Vidyt prece projektem
realizujeme v omezeném case s omezenymi financnimi i personalnimi zdroji
soubor aktivit k dosaZeni stanovenych cild. A to vidy prinasi rizika. Aby byl nas
projekt Uspésny, musime umét rizika identifikovat, odstranit nebo alespon snizit
na tnosnou miru. UZ pfi tvorbé projektu pocitejme a planujme s urcitou ¢asovou,
pfipadné i financni rezervou a s moznymi projektovymi riziky. Rezervy v projektu
vSak musi byt Unosné, jinak neiumérné navysi rozpocet, nebo délku realizace
projektu, ktery nemusi byt podporen. Rizika projektu jsou umérné a pfimo zavisla
na jeho rozsahu, komplexnosti a mife inovace.

Hodnoceni rizik si vyZzaduje odpovédi na otazky:

e Jaké jsou rizika naseho projektu?

¢ Do jaké miry mlzZu projekt a jeho realizaci, vystupy, cile ohrozit?
¢ Jaké mame nastroje — co miZeme udélat pro minimalizaci rizik?

PFi tvorbé projektu je tfeba pripravit si seznam potencionalnich rizik a priradit
jim pravdépodobnost vyskytu, ucinek (dopad — nizky, stfedni, vysoky), opatreni k
eliminaci a zplsob eliminace, kdyz riziko nastane.
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