
Tvorba jednoduchého projektu IV. 
– Vyhodnocení a rizika 
Cíle bloku
•	 zvýšení prezentačních, argumentačních a komunikačních dovedností a aplikace získaných 	
	 manažerských dovedností v oblasti projektového řízení
•	 identifikace, analýza projektových rizik a aplikace postupů pro jejich eliminaci

Skupina
6 - 20 osob  

Materiál
Pro každý tým v rámci skupiny:
•	 magnetická nebo flipchartová tabule
•	 pracovní list ve formě grantového formuláře (příloha 5.1) – v případě použití notebooků, 	
	 PC v elektronické podobě
•	 kartičky s projektovými riziky (příloha 6.2) a kartička diseminace a publicita (příloha 6.1)
Pro každého účastníka:
•	 papír nebo poznámkový blok, fixy, pera nebo tužky
Pro školitele:
•	 kartičky s pojmy a procesy (příloha 6.1)
•	 modelové situace k aktivitě 2 pro školitele – projektová rizika (příloha 6.3)
•	 text pro školitele (příloha 6.4)

Délka v min.
105 min. (45 min. + 60 min. )

Shrnutí
1.	 Ukončením nekončíme – 45 min.
2.	 Rizika – 60 min.

Instrukce
1.	Ukončením nekončíme – 45 min.
Školitel umístí na tabuli kartičky s pojmy a procesy vážícími se k fázi vyhodnocení úspěšnosti 
projektu po jeho realizaci a manažerování projektových rizik. 
Účastníci po vyzvání v rámci týmů uvádějí příklady na jednotlivé procesy. Vycházejí přitom 
z projektového záměru i formuláře realizovaných v předchozích školících blocích. Následně 	
uvede i školitel několik příkladů, které budou muset účastníci naopak přiřadit ke kartičkám.
Nakonec na základě předchozí diskuse a příkladů každá skupina připraví na připravenou 	
kartičku plán diseminace – publicity dosažených výsledků - (příloha 6.1) a svou vyplněnou 	
kartičku umístí na tabuli.

2.	Rizika – 60 min. 
Školitel rozdá týmům čtyři kartičky v barvách týmů s označením riziko I - IV a textem: 	
název rizika, závažnost (malá, střední, vysoká), opatření k eliminaci rizika. Týmy budou mít 
k dispozici své projektové žádosti. Školitel uvede formou příkladů (modelové situace) čtyři 
skutečnosti, které nastaly během realizace projektu (viz příloha 6.3):
Každou skutečnost oznámí samostatně, na vyplnění každé kartičky s opatřeními na 	
eliminaci konkrétního rizika dostanou týmy dohodnutý čas (5 minut). Každou situaci 
řeší   společně. Po ukončení každý člen týmu již samostatně odprezentuje jedno z rizik a 
navržená opatření týmu. Po odprezentování každého týmu budou mít ostatní účastníci 	
časový prostor na případné dotazy, vyjádření. 
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Přílohy
Příloha 6.1: Kartičky s pojmy a procesy + kartička pro týmy  
– diseminace a publicita

Kritéria
úspěšnosti

Zpětná vazba

Výsledek
projektu Ukazatel

Evaluace Diseminace

Výstup
projektu Publicita

Riziko Rezerva
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Plán diseminace – šíření výsledků a publicita projektu

popis:

popis:

popis:

popis:

použité médium:

použité médium:

použité médium:

použité médium:

čas:

čas:

čas:

čas:

Přílohy
Příloha 6.1: Kartičky s pojmy a procesy + kartička pro týmy  
– diseminace a publicita

Plán diseminace – šíření výsledků a publicita projektu

popis:

popis:

popis:

popis:

použité médium:

použité médium:

použité médium:

použité médium:

čas:

čas:

čas:

čas:

Plán diseminace – šíření výsledků a publicita projektu

popis:

popis:

popis:

popis:

použité médium:

použité médium:

použité médium:

použité médium:

čas:

čas:

čas:

čas:

Plán diseminace – šíření výsledků a publicita projektu

popis:

popis:

popis:

popis:

použité médium:

použité médium:

použité médium:

použité médium:

čas:

čas:

čas:

čas:
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Přílohy
Příloha 6.2: Kartičky s projektovými riziky

Riziko I.

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Riziko II.

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Riziko III.

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Riziko IV.

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:
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Přílohy
Příloha 6.2: Kartičky s projektovými riziky

Riziko I.

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Riziko II.

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Riziko III.

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Riziko IV.

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:
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Přílohy
Příloha 6.2: Kartičky s projektovými riziky

Riziko I.

Riziko II.

Riziko III.

Riziko IV.
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Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:



Přílohy
Příloha 6.2: Kartičky s projektovými riziky

Riziko I.

Riziko II.

Riziko III.

Riziko IV.
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Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:

Název rizika:

Závažnost:

Opatření na eliminaci:



Přílohy
Příloha 6.3: Modelové situace k aktivitě 2 – projektová rizika pro  
školitele

1.	 Člen projektového týmu (vedoucí projektový manažer) měl v polovině doby realizace 	
	 projektu úraz, který mu do ukončení projektu znemožňuje práci na projektu i jakoukoli 	
	 komunikaci s projektovým týmem.
2.	 Dodavatel zboží, služby na aktivitu, která se má realizovat za 2 týdny, není schopen zajistit 	
	 dodání zboží/služby.
3.	 Na aktivitu projektu, kde je naplánována minimální účast (jako měřitelný ukazatel) se do	
	 uzávěrky přihlásila pouze ½ s projektovaného počtu účastníků. Aktivity začíná za 2 dny.
4.	 Cena za zboží, službu, nezbytně nutnou k realizaci projektu (aktivity, výstupů), vzrostla od 	
	 realizace průzkumu trhu při tvorbě rozpočtu v žádosti do období realizace projektu 	
	 o 30%.
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Přílohy
Příloha 6.4: Text pro školitele

VYHODNOCENÍ A RIZIKA
Text pro školitele

V tomto bloku se účastníci naučí projektovat a řešit projektová rizika (management 
rizik), osvojí si formy zpětné vazby, diseminace – šíření výsledků a výstupů projektu 
a seznámí se se strukturou a obsahem logické matice jako způsobu uvažování o 
projektu, jeho záměrech, cílech, vstupech i výstupech.

Zpětná vazba – byl projekt úspěšný, naplnil cíle?

Kritéria úspešnosti projektu může být:
•	 kvantitativní – takové, které lze číselně, procentuálně vyjádřit (např. počet 	
	 účastníků, aktivit, procento zapojení...)
•	 kvalitativní – dopad projektu nelze kvantifikovat číselně (zvýšení informova-	
	 nosti, kreativity, úrovně poskytovaných služeb...). Dobré a relevantní stanovení	
	 kritérií, měřitelných ukazatelů již v projektu je rozhodující při posuzování jeho 	
	 úspěšnosti a naplnění cílů. 

Nástrojem určení úspěšnosti, efektivnosti a naplnění projektu je i evaluace, tedy 
hodnocení projektu (výsledku i procesu), která se mohou realizovat i jako samo-
hodnocení – nejjednodušší ve formě dotazníků, anket apod.
Důležitou částí a etapou po ukončení realizace projektu je diseminace, tedy šíření, 
publicita dosažených výsledků, projektem generovaných výstupů na základě 	
vypracovaného plánu. Jde někdy o množství propojených, souvztažných a 	
rozdílných aktivit. Jedná se například o webovou stránku, semináře a konference, 
PR články, informační bulletiny, letáky či brožury, publikace, výstavy apod.

Projektová rizika

Rizika jsou přirozenou součástí každého projektu. Vždyť přece projektem 	
realizujeme v omezeném čase s omezenými finančními i personálními zdroji 	
soubor aktivit k dosažení stanovených cílů. A to vždy přináší rizika. Aby byl náš 
projekt úspěšný, musíme umět rizika identifikovat, odstranit nebo alespoň snížit 
na únosnou míru. Už při tvorbě projektu počítejme a plánujme s určitou časovou, 
případně i finanční rezervou a s možnými projektovými riziky. Rezervy v projektu	
však musí být únosné, jinak neúměrně navýší rozpočet, nebo délku realizace 	
projektu, který nemusí být podpořen. Rizika projektu jsou úměrně a přímo závislá 
na jeho rozsahu, komplexnosti a míře inovace.

Hodnocení rizik si vyžaduje odpovědi na otázky: 

•	 Jaké jsou rizika našeho projektu?
•	 Do jaké míry můžu projekt a jeho realizaci, výstupy, cíle ohrozit?
•	 Jaké máme nástroje – co můžeme udělat pro minimalizaci rizik?

Při tvorbě projektu je třeba připravit si seznam potencionálních rizik a přiřadit 
jim pravděpodobnost výskytu, účinek (dopad – nízký, střední, vysoký), opatření k 	
eliminaci a způsob eliminace, když riziko nastane.
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