
Být profesně dobrý
Cíle bloku
•	 klasifikovat a roztřídit informace versus fakta
•	 stručně vysvětlit co jsou fakta
•	 uspořádat si cíle a porozumět kontrole naplnění cílů
•	 pochopení, že k dobrému zaměstnání, kariéře, spokojenému životu musíme rozvíjet své 	
	 dovednosti, znalosti a postojovou rovinu
•	 porozumění důležitosti umět rozeznat priority
•	 umět popsat smysl aktivního přičinění a správnou postojovou rovinu k práci
•	 uvědomit si aktivní přičinění a správnou postojovou rovinu k práci

Skupina
6-20 osob

Materiál
•	 flipchartová tabule, štítky, kancelářské papíry, vytisknutý text, barevné fixy

Délka v min.
690 min.

Shrnutí
1.	 Práce s fakty - 180 min. 
2.	 Plánování a nastavování cílů - 180 min.
3.	 Co potřebuji k dobré práci a jak v ní být dobrý - 120 min.
4.	 Priority v budování profese - 90 min.
5.	 Aspekty pro to být dobrý - 120 min.

Instrukce
1.	Práce s fakty - 180 min.

Na začátku aktivity předává lektor expozici (příběh) o tom, proč jsou pro budoucí práci 	
a kariéru informace důležité, proč je důležité je předávat jasně a srozumitelně a proč by 
měly být založeny zejména na faktech, nikoli na emocích, předpokladech a dojmech.
Po tomto krátkém úvodu, kdy se lektor ujistí, že účastníci těmto pojmům rozumí rozdá 	
do skupinek po 2 kopie článků a vyzve účastníky, aby žlutým zvýrazňovačem zvýraznili fakta. 
Na tuto aktivitu dá skupinám 20 minut. Skupiny si po ukončené aktivitě nahlas předčítají	
fakta a hodnotí, jestli je jejich zjištění správné a proč si to myslí (zároveň se u toho učí 	
obhajovat názor fakty). Jakmile dojte k prodiskutování a obhajobě výsledků (40 min.) lektor 
ještě jednou shrne, co jsou fakta tak, aby měla celá skupina stejný informační základ pro 
další aktivity. 
Další cvičení se stejným článkem znamená, že oranžovým zvýrazňovačem účastníci vyznačí	
interpretace (to znamená, jak jsou fakta vysvětleny/interpretovány v určitém kontextu). 
Lektor se nejdříve ujistí, že všichni účastníci tento pojem správně chápou, pak je vyzve k 
zaznačení interpretací v textu. Toto cvičení opět trvá 20 minut, kdy mají účastníci nejenom 
hledat interpretace, ale také si tento příklad obhájit u kolegy ve skupině. Po uplynulém čase 
si účastníci sdílí výsledky a argumentují, jak k výsledku došli a proč. 
V poslední fázi účastnící růžovým zvýrazňovačem mají označit tvrzení: něco, co je vágní, 
emocionálně zabarvené a vede k různému chápání a různé interpretaci. I na tuto aktivitu	
mají 20 min a 40 minut na sdílení. Na konci aktivit si skupinky shrnou, co se naučily a 
proč právě tvrzení můžou vést k hádkám, pochybnostem, nejasnostem a zavádějícím 	
informacím.
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2.	Plánování a nastavování cílů - Delfíní skoky a „můj život v kostce“ - 180 min.

Na začátku aktivity předává lektor expozici (příběh) o tom, proč je pro budoucí kariéru 	
důležité kontinuální nastavování a vyhodnocování cílů. 
Po tomto krátkém úvodu představí princip delfíních skoků a započne první aktivita (60 	
minut). Účastníci si mají individuálně určit, co se chtějí naučit:
•	 fyzicky – pro fyzické zdraví/dovednosti/rozvoj
•	 psychické zdraví – procházky/meditace/telefonát s rodinou/zpěv/tanec
•	 intelektuální rozvoj: čtení knihy, odborné články, webinář, podcast, konference atd.

(Př.: Jáj sem si před třemi lety řekla, že chci ročně přečíst jednu knihu anglicky. Když jsem 
to zvládla, vyzkoušela jsem za rok přečíst dvě knihy. Tento rok jsem přečetla 5 knih, z toho 
jedna měla 800 stran. Řekla jsem si, že budu chodit na procházky alespoň kilometr denně 	
za každého počasí. Chodím o trochu víc, ale nikdy nevynechám atd.)
Na základě této aktivity mají uvažovat, jednak o tom, zda se jim podařilo něčeho dosáhnout 
díky delfíním skokům a zároveň uvažovat nad tím, čeho chtějí delfíními skoky dosáhnout.
Po této aktivitě přichází druhá – můj život v kostce, na kterou budou účastníci potřebovat	
120 minut. Lektor rozdá papíry a účastníci si na papír načrtnou velkou kostku, který 	
představuje jejich život. Pak si tu kostku rozdělí na jednotlivé roky. Roky pak ještě na 	
kvartály u prvních 3 let. Dlouhodobý cíl v učení jsou 3 roky. To může být délka bakalářského	
studia, nebo třeba MBA. Můžeme si také říci, že se za toto období chceme naučit 	
domluvit španělsky. 3 roky jsou ale příliš dlouhá doba na to, abychom dokázali dostatečně 	
konkretizovat jednotlivé cíle. Musíme si tedy říci, že každý rok se musíme dostat o příčku 
dále. Naučit se komunikovat ve 3 základních časech, nebo porozumět pohádce v televizi. 
Každý velký cíl pak rozmělňujeme na jednotlivé aktivity, které musíme udělat tak, abychom 
toho cíle dosáhli. V případě, že si třeba vybereme hru na ukulele, mělo by nám na konci 
vypadnout, kolik hodin týdně musíme trénovat. Účastníci si tak vytvoří vlastní učební plán 
do připravené kostky. Z této aktivity by si účastníci měli odnést konkretizovanou představu 
učebních plánů, které je naučí rozvíjet se, být zvídavý a učební proces brát za svůj životní 
základ.

3.	Co potřebuji k dobré práci a jak v ní být dobrý - 120 min.

Na začátku aktivity mají účastníci za úkol nakreslit létající balón. Do balónu mají za úkol 	
napsat, co vše je bude vynášet v kariéře nahoru. Po 15 minutách aktivity se lektor zeptá, co 
si tam všichni napsali. Může dělat shrnutí na flipchart. V rámci brainstormingu vyjde spousta	
slov. To, co by ale mělo vyniknout, je rozdělení mezi znalosti, dovednosti a postojovou 	
rovinu – nastavení k práci. Na předešlých dvou se dá pracovat a rozvíjet je, postojová rovina 
je ale dána. Je to naše vnitřní motivace, kterou bychom si měli vědomě uvědomovat. 
V další části aktivity účastníci naopak na závaží balónu napíší, co je tahá dolů. Po aktivitě 	
by měl lektor opět shrnout poznatky. Některé věci se ovlivnit dají (a můžeme si vědomě 	
nastavit cíle, jak je pozitivně ovlivnit). Některé věci objektivně ovlivnit nedokážou a měli 	
by být eliminovány nebo jejich vliv by měl být přehodnocen. V poslední části aktivity si 
účastníci stanoví cíle, jakým způsobem budou pracovat na rozvoji svých kompetencí:
Znalosti
Co se potřebuju naučit, aby můj balón letěl nahoru?
Jak často se to musím učit? Co k tomu potřebuji? Můžu někoho požádat, aby mi s tím 	
pomohl?
Dovednosti:
Které nástroje musím umět ovládat? Kde můžu svoje dovednosti zdokonalovat? Můžu 	
někoho požádat o pomoc? Jak si budu zaznamenávat zlepšování?
Postoj:
Proč chci být dobrý zaměstnanec/podnikatel? Proč se chci zlepšovat? Co mě motivuje 	
nejvíce? Proč bych měl cítit za svou práci odpovědnost?
Zpětná vazba:
Na konci lektor shrne všechny odpovědi a zopakuje, proč skupina tuto aktivitu prováděla.	
Vyzve účastníky, aby na znalostech, dovednostech pracovali a své pokroky si pečlivě 	
zaznamenávali. Vyzve také, aby se účastníci podporovali navzájem a dávali si zpětnou vazbu.
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4.	Priority v budování profese (brainstorming) - 90 min.

V první části aktivity si účastníci napíší na papír imaginární, nebo konkrétní pracovní pozici, 
kterou by chtěli v budoucnosti vykonávat
(Př.: poslanec, herec, vědec, veterinář, lékař, …)
Brainstorming – v další části aktivity budou určovat, co vše je k vybrané profesi může dovést 
a účastníci odpovídají na dané otázky:
•	 Znám nějakého herce?
•	 Proč si myslím, že dělá svojí pozici dobře?
•	 Co je náplní jeho práce?
•	 Proč si myslím, že se chtěl stát hercem on?
•	 Která vlastnost na něm z něho dělá dobrého herce?
•	 Která vlastnost na něm mu škodí v jeho pozici?
•	 Co by měl zlepšovat?
•	 Jaké znalosti by měl mít, aby svou práci vykonával dobře?
•	 Budou takové pozice potřeba i za 10 let? Proč?
•	 Budou takové pozice potřeba za 20 let? Proč?
•	 Bude třeba, aby mě ta práce bavila?

Jakmile zodpoví na všechny otázky, začnou je třídit do tří skupin:
•	 Je to něco, co pro svou kariéru MUSÍM mít?
•	 Je to něco, co bych pro svou kariéru MĚL mít?
•	 Je to něco, co bych pro svou kariéru MOHL mít?

Výše rozdělené argumenty budou účastníci obhajovat před skupinou a lektor jim bude 	
dávat zpětnou vazbu. Na závěr lektor shrne cvičení: v kariéře a jejím budování. Účastníci 
musí umět určovat priority stejně, jako si je určovat v jejím budování. Je zde nápomocná 
technika MUSÍM, MĚL BYCH, MŮŽU. (MUST, NEED, GOOD to have)

5.	Aspekty pro to být dobrý - 120 min.

Lektor napíše na flipchart odrážky.
•	 Převezměte iniciativu 
•	 Buďte svým vlastním hodnotitelem 
•	 Buďte připraveni se učit 
•	 Předvídat potřeby 
•	 Komunikujte dobře 
•	 Stanovte si cíle, kterých chcete dosáhnout 
•	 Ukaž, neříkej 
•	 Získejte důvěru 
•	 Vytvářejte řešení 
•	 Buďte vnímaví k okolí

Lektor vyzve účastníky, aby se zamysleli a k první odrážce (5 min.) napsali, co to pro ně 	
znamená. Lektor diskusi moderuje a vyvozuje (5 min.). Takto postupuje skupina u každé 	
odrážky. Diskuse má účastníkům, ukázat, co vše je důležité pro to, být kariérně dobrý 	
a  organizaci nebo sám sobě nápomocný. Čím vším se dá přispět k dobré firemní kultuře 	
a spolupráci k ostatními. 
Na konci aktivity lektor shrne poznatky. Účastníci mají za cíl napsat:
•	 Co jsem se během aktivity naučil?
•	 Co se mi líbilo?
•	 Co chci použít v budoucnosti?
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Přílohy
Příloha 1: Krátká expozice

V dnešní době žijeme v době informační, na internet jsou každou sekundu přidávány milióny 	
a milióny informací. Ne všechny informace jsou ale fakta Můžou to být vyjádřené emoce, 	
dojmy, předpoklady a spoustu jiného, které nám nějak ovlivňuje emoce, nemá ale s fakty nic 
společného. Pro naši kariéru je důležité kritické myšlení – schopnost rozlišit a třídit fakta a 
vyvozovat z nich akce/reakce, Proto následuje aktivita, která nám má pomoci tuto schopnost 
rozvíjet.

Příloha 2: Text pro hledání faktů

Složení vesmíru
Je trochu neobvyklé začít přednášku tím, že vlastně většinu podstaty vesmíru neznáme. 	
Bohužel je to skutečně tak. Na základě studia vlastností viditelných objektů, jako jsou oběžné 
rychlosti hvězd i celých galaxií, neočekávaná síla gravitačních čoček, rozložení teploty horkého 	
plynu v galaxiích či neobvyklé chování kosmického mikrovlnného záření (přesněji jeho anizo-	
tropie), dospěli astronomové k přesvědčení, že na nám známý vesmír musí působit hmota (24 
% vesmíru) a energie (71,4 % vesmíru), [ [1] ] jejichž podstatu neznáme, nicméně jsme schopni 
pozorovat jejich účinky. [a] Mějme tedy na paměti, že po celou dnešní přednášku si budeme 
povídat jen o nepatrném zlomku toho, z čeho se vesmír skutečné skládá. Bohužel, výsledkem 
poznání může být i to, když zjistíme, že „víme, že nic nevíme." (Sokrates, 469 - 399 př. Kr.)
Jak je to tedy se zbývající materií? Pokud bychom chtěli jakožto chemici popsat složení vesmíru	
z pohledu nějakých cizinců, pak bychom mohli směle prohlásit, že je vlastně ze tří čtvrtin 	
tvořen vodíkem a zbytek připadá na helium. Ostatní elementy jsou v podstatě pouze 	
nečistotami. Je to jako se vzduchem na zemi, který je také v podstatě tvořen ze tří čtvrtin 	
dusíkem, zhruba ze čtvrtiny kyslíkem a zbytek jsou v podstatě příměsi. Jak vodík, tak helium 	
se vyskytují v různých formách podle toho, v jakém prostředí se nacházejí. V případě vodíku 
se ve volném prostoru nacházejí zejména ionty H+ a atomární plyn H, [b] [ [2] ] ve shlucích 
zvaných oblaka pak molekulární vodík H2 případně molekulární ionty H2

+ a H3
+  hrající v jejich 

chemii významnou úlohu. Helium existuje opět ve formě atomárního plynu He případě iontů 
He+. Zvláštním formou výskytu helia je záření alfa, které je tvořeno proudem jader (formálně 
tedy iontem He2+) například ve slunečním větru, kde jejich rychlost dosahuje až 400 km/s. [ [3] ]	
Ačkoliv za normálních podmínek helium netvoří molekulární plyn, [c] ve vesmíru se můžeme 
setkat s ionty He2 

+. Má se za to, že tento iont byl dokonce první částicí vzniklou díky chemické 
vazbě. [ [4] ]
Chemické sloučeniny a prvky, které nás běžně obklopují v našem životě, jsou ve vesmíru ve 
skutečnosti jen málo zastoupeny. Tvoří asi 2 % hmoty těžkých částic (baryonů). Svět, který nás 
obklopuje, je vlastně opravdovým smítkem v oceánu vodíku a helia.
1. Chemická analýza vesmíru
Než se budeme věnovat vzniku prvků a chemických sloučenin, měli bychom udělat malou 
odbočku a povědět si, jak můžeme zjistit, z čeho jsou vesmírné objekty složeny. Při klasické 
chemické analýze odebereme z objektu vzorek, dopravíme jej do laboratoře, podle potřeby	
jej upravíme a následně zkoumáme složení za použití vhodného přístroje. Nejvzdálenější 	
kosmická sonda se v současné době nachází ve vzdálenosti 0,002 světelného roku, avšak 	
nejbližší hvězda Proxima Centauri je vzdálena 4,24 světelného roku, tedy 2 120 x dále. 	
Nejrychlejším lidmi vyrobeným objektem se stala v roce 2007 sonda New Horizons, která 	
efektem gravitačního praku dosáhla rychlosti 23 km/s. I když jejím cílem se stane roku 2015 
Pluto, pokud bychom jí touto rychlostí vyslali dále, k nebližší hvězdě by putovala ještě dalších 
13 042 let. Na základě této úvahy vidíme, že současnými technickými prostředky nemůžeme 	
z objektů ve vzdáleném vesmíru odebrat vzorek. Jak je tedy možné, že o jejich složení 	
usuzujeme tolik?
Z objektů tzv. viditelného vesmíru k nám přichází světlo. Technicky vzato, to, čemu říkáme 	
světlo nebo viditelné světlo, je jen malou - lidským okem viditelnou - součástí elektro-	
magnetického záření. Podle energie, kterou toto záření na objekty působí, je rozděleno 	
kromě viditelného světla ještě na další oblasti, jako jsou velice energetické a nebezpečné 	
gama paprsky, látkami pronikající rentgenové záření, lidskému oku a kůži nebezpečné UV 	
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záření, tepelné sálání, mikrovlny a radiové vlny. Podstata všech těchto součástí elektro-	
magnetického záření je, jak již sám název napovídá, v jeden okamžik nastávající periodická 
změna magnetického a elektrického pole. Např. molekuly v plamenu ohně vysílají do prostoru 	
periodicky proměnné elektrické a magnetické pole. Toto pole působí na molekuly v naší 	
pokožce, její molekuly takto na dálku přijmou energii a začnou více vibrovat. Naše pokožka 
se ohřívá a my tento přenos energie elektromagnetickým zářením vnímáme jako sálání tepla. 
Oheň k nám ovšem také vysílá jiný druh energičtějšího elektromagnetického pole, které je 
schopno projít čočkou našeho oka a působit na chemické látky v naší sítnici. My pak toto pole 
vnímáme jako světlo vycházející z ohně. Stejným způsobem k nám putuje také světlo, teplo 
a další obory elektromagnetického spektra (radiové vlny, UV záření atd.) ze Slunce, hvězd či 
mlhovin.
Jak však světlo vypovídá o chemickém složení? Jestliže má objekt nenulovou teplotu, vydává	
do prostoru elektromagnetické záření. Jak již bylo řečeno, u horkých objektů toto záření 	
vnímáme jako sálání tepla, u opravdu rozžhavených látek dochází k rozsvícení ve viditelném 
světle. Zatímco intenzita světla přicházejícího z masy objektu závisí pouze na jeho teplotě, 	
plyny určitého chemického složení svítí v různých částech spektra nestejnoměrně. Tato 	
nestejnoměrnost je dokonce tak velká, že v širokých rozsazích energií k nám z plynů nepřichází 
žádné světlo a jen v úzkých oblastech plyn světlo vydává. Stejné pravidlo platí i pro pohlcování 
záření plynem. Jestliže si graficky vyneseme závislost intenzity vyzařování na energii (vlnové 
délce, frekvenci) světla, dostaneme tzv. spektrum záření vycházejícího z daného objektu. Je to 
v podstatě duha. Spektrum plynů je čárové a pozice těchto čar ve spektru je striktně dána jeho 
chemických složením.
Specifické spektrum však molekuly vyzařují i pohlcují nejen v rozsahu viditelného světla. V 
praxi jsou prováděna měření v oblasti radiových vln pomocí radioteleskopů, [ [5] ] tepelného, 
UV, RTG a gama záření pomocí družic a ve viditelném a viditelné oblasti blízkém tepelném 
záření na observatořích pomocí dalekohledů. Jelikož valná část elektromagnetického záření 
(kromě viditelného a jistého oboru radiových vln) je blokována atmosférou Země, hrají satelity 	
v pozorování vesmíru nezastupitelnou úlohu.
2. Jak to všechno začalo
S moderním pojetím o počátku vesmíru začínajícího rozpínáním z jednoho bodu (praatomu) 
přišel roku 1927 belgický fyzik a katolický kněz Georges Lemaitre. Jeho oponent, americký 	
astronom Fred Hoyle, jeho teorii nazval big bangem, blbinou. Nakonec tím celému konceptu 
dal název.
Výpisky a materiály
Zrod vesmíru
V počátku byl vesmír vyplněn fotony gama záření a neutriny (částice s nulovou či malou 	
hmotností a nulovým nábojem). Teplota několik mikrosekund po zrodu vesmíru dosahovala 
cca 1014 K. Interakcemi fotonů v této materii vznikly během několika mikrosekund za teplot 
1013 K první částice „opravdové hmoty". Nejdříve měla neutrina a gama paprsky velmi vysokou 
energii, takže docházelo k formování těžkých částic - protonů a kvarků. Stejně jako zmíněnými 
pochody vznikají částice hmoty, ze které jsme složeni i my sami, musí zákonitě docházet i ke 
vzniku antihmoty. Lze tedy předpokládat, že spolu s protonem musí při takové reakci vzniknout 
i antiproton, čili celou rovnici lze napsat jako:
v p + antivp + 2 γe = p + + p-

Přičemž energie fotonů nutných k syntéze je dána Einsteinovou rovnicí
E=hf = mpc

2

Přílohy
Příloha 2: Text pro hledání faktů

Proto, abychom uspěli v našem povolání, potřebujeme na sobě neustále pracovat. A to nejen	
v oborech, které nás baví, ale i v jiném oboru, který tomu našemu může dát inovativní 	
přesah. To znamená, že třeba automechanik se může zajímat o mechaniku, elektroniku, ale 

Příloha 3: Krátká expozice (Plánování a nastavování cílů)
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Přílohy

Začít je vždy obtížné. Proto je lepší na začátek si stanovit cíl, který bude proveditelný, zároveň	
ale nebude zcela jednoduchý. Jakmile jej dosáhneme, odměníme se. Pro další období 	
nastavíme laťku trošičku výše – to znamená, že uděláme v našem cíli trochu větší skok. Takto	
postupujeme dále a dále. Vše si můžeme zaznamenávat do diáře, abychom náš postup 	
viděli.

Příloha 4: Princip delfíních skoků

Příloha 5: Balón

zároveň může rozumět IT. Nebo lékař může rozumět modelování a díky tomu vynikat v tvorbě 	
protetiky pro pacienty. Policista a zároveň veterinář se může specializovat na rekonvalescenci	
služebních psů. Pokud dokážeme spojovat obory, oblasti nebo kompetence, jsme pro trh 	
práce zajímavější. 
Abychom ale toho dosáhli, nestačí mít pouhý záměr. Musíme si stanovit cíle našeho učení 	
– čtení knih, online kurzy, podcasty, kroužky keramiky, běhání. Hra na ukulele. Cokoli, co 	
v našem mozku vyvolává tvorbu dalších synapsí a tím jej rozvíjí.

Příloha 3:  Krátká expozice (Plánování a nastavování cílů)
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