
Wprowadzenie do motywacji 
młodych ludzi
Cele bloku
•	 zrozumienie różnic między motywacją wewnętrzną i zewnętrzną
•	 znać podstawowe czynniki motywacyjne
•	 zapoznać się z wykorzystaniem założeń motywacji
•	 umiejętność zastosowania założeń motywacji w procesie tworzenia działań
•	 umiejętność zastosowania piramidy potrzeb Maslowa w projektowaniu i realizacji zajęć 	
	 dla młodzieży w celu wspierania motywacji i kreatywności

Grupa
6-20 osób

Materiał
•	 tablica flipchartowa, markery
•	 karteczki samoprzylepne
•	 wycięte papierowe rybki (w trzech kolorach)
•	 biały papier biurowy, karton, taśma papierowa
•	 rolki po papierze toaletowym, długopisy, papierowe notatniki, ....

Długość w minutach
200 min.

Streszczenie
1.	Wprowadzenie do motywacji – 40 min.
2.	Warunki wstępne motywacji – 60 min.
3.	 Piramida Maslowa i ryby – 80 min.
4.	Model procesu motywacji – 20 min.

Instrukcje
1.	Wprowadzenie do motywacji (burza mózgów) – 40 min.

Podczas początkowej sesji burzy mózgów trener dzieli papier na flipcharcie na 2 kolumny. 	
W pierwszej kolumnie zapisuje następujący nagłówek: "Jestem zmotywowany". W drugiej 
kolumnie zapisuje nagłówek: "Nie mam motywacji". Następnie prosi uczestników, by po-	
dzielili się tym, kiedy czują się zmotywowani. W miarę jak uczestnicy odpowiadają na to 
pytanie, trener zapisuje ich pomysły i przemyślenia w pierwszej kolumnie. Kiedy uczestnicy 
nie mają już nic do dodania, trener zachęca ich do wymienienia, kiedy nie czują się zmoty-
wowani, a następnie zapisuje ich odpowiedzi w drugiej kolumnie. Na podstawie powyższych 
wyników trener oznacza kolorami, które z nazwanych motywacji/demotywatorów są moty-
watorami WEWNĘTRZNYMI, a które ZEWNĘTRZNYMI. 
Następnie trener rozdaje uczestnikom małe karteczki post-it pocięte w paski w 5 kolorach. 	
1. kolor będzie wyrażał "SUKCES", 2. kolor "UZNANIE", 3. kolor "ZAINTERESOWANIE", 	
4. kolor "ODPOWIEDZIALNOŚĆ", 5. kolor "POSTĘP". Powyższe nazwy zostaną również zapi-
sane na flipcharcie, tak aby dla uczestników było jasne, który kolor co oznacza. Uczestnicy 
mogą podejść do kartki z nazwanymi wcześniej motywatorami/demotywatorami i przykleić 
karteczki post-it w kolorze, który uważają za pasujący do danego słowa.
Po przyklejeniu wszystkich karteczek post-it, które uczestnicy chcieli przykleić, prowadzący 
mówi, że powyższe 5 czynników to podstawowe motywatory według Herzberga.
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2.	Warunki wstępne motywacji – 60 min.

Aby uczestnik mógł wziąć udział w tym ćwiczeniu, muszą zostać spełnione trzy warunki 
wstępne:
•	 orientacja (rozumiem, pojmuję)
•	 motywacja (chcę) 
•	 umiejętności (potrafię)

Prowadzący zapisuje te trzy warunki na flipcharcie i dzieli uczestników na dwie grupy. 
Zadanie jest takie samo dla obu grup, ale każda z nich ma inną grupę docelową: Jesteście 
parą (lub trójką) osób pracujących z młodzieżą, która musi przygotować zajęcia dla 20 osób. 
Ćwiczenie powinno trwać około 45 minut. Jest to ćwiczenie z branży kreatywnej, którego 
celem jest zbudowanie zespołu przy wykorzystaniu kreatywności i oryginalności. Od Ciebie 
zależy, jak poprowadzisz ćwiczenie, na jakie grupy podzielisz uczestników i jakie narzędzia/
materiały im dasz. Opracowując ćwiczenie, należy wziąć pod uwagę warunki wstępne uczest-	
nictwa w nim (wymienione na flipcharcie). Na przygotowanie ćwiczenia masz 25 minut. 
Ćwiczenie należy przedstawić w formie 3-minutowej prezentacji, zawierającej odpowiedzi 
na pytania dotyczące tego, co należy zrobić, aby uczestnicy zrozumieli, co muszą, chcą i 
mogą zrobić. (Możesz wybrać metodę prezentacji). 
Grupy docelowe są następujące:
•	 Grupa 1 – dzieci w wieku 8-12 lat
•	 Grupa 2 – młodzież w wieku 13-16 lat

Po prezentacjach obu grup odbędzie się krótka ewaluacja w formie udzielania informacji 
zwrotnej. W pierwszej rundzie członkowie pierwszej grupy ocenią prezentację drugiej grupy, 
a następnie odwrotnie, koncentrując się na spełnieniu warunków uczestnictwa w zajęciach. 
W drugiej rundzie każda grupa krótko komentuje, jak podobała jej się praca nad zadaniem 
w swojej grupie. 

3.	Piramida Maslowa i ryby – 80 min.

Prowadzący dzieli grupę uczestników na dwie losowo wybrane podgrupy. Ich zadaniem jest 
przygotowanie sprzętu do połowu ryb w czasie 20 minut. Mogą korzystać tylko z dostęp-
nych, ograniczonych materiałów od trenera (markery, kawałek taśmy, piłka, kilka sznurków). 
Po 20 minutach trener mówi uczestnikom, że mają za zadanie w jak najkrótszym czasie 	
zebrać ryby ze stawu. Uczestnicy nie mogą sami wchodzić do stawu. W stawie znajdują 
się ryby w 3 kolorach: niebieskie za 1 punkt, czerwone za 3 punkty i żółte za 7 punktów. 	
Prowadzący nie kładzie nacisku na zadanie. Na zakończenie prowadzi ćwiczenie w imię 	
pracy zespołowej, motywacji, konkurencyjności i kreatywności.
Pytania na koniec ćwiczenia:
•	 Czy trzymaliście się zadania, czy staraliście się zdobyć jak najwięcej punktów jako zespół?
•	 Czy skupiliście się na tworzeniu sprzętu, czy na instrukcjach trenera?
•	 Czy miałeś w grupie lidera, który był odpowiedzialny? 
•	 Czy wszyscy byliście zaangażowani? 
•	 Czy motywowaliście się nawzajem? Jeśli tak, to w jaki sposób?
•	 Czy Wasze potrzeby były zaspokajane?
•	 W jaki sposób zapewniasz zaspokojenie biologicznych potrzeb uczestników?
•	 Jak zapewnić im poczucie bezpieczeństwa?
•	 Które z potrzeb społecznych powinny być zaspokojone w tym ćwiczeniu? 
•	 Jak zaspokoiłbyś potrzebę uznania?
•	 W jaki sposób zaspokoiłbyś potrzebę samorealizacji? 

Na koniec ćwiczenia trener przedstawia jedną z najbardziej znanych teorii potrzeb 	
– teorię A. Maslowa zwaną piramidą potrzeb Maslowa. Opiera się ona na ludzkich 	
potrzebach i ich zaspokajaniu, przy czym potrzeby są postrzegane jako kluczowy punkt 	
motywacji. Prowadzący przedstawia uczestnikom piramidę Maslowa na flipcharcie 	
z krótkim wyjaśnieniem i zachęca ich, by również myśleli o potrzebach uczestników, kiedy 
próbują ich zmotywować.
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Wyznaczanie celów

Osiąganie celów

Potrzeby Podejmowanie  
kroków

4.	Model procesu motywowania – 20 min.

Po przedstawieniu potrzeb, trener podsumowuje model procesu motywacyjnego.
Model procesu motywacji jest związany z potrzebami. Potrzeby tworzą pragnienia, za po-
mocą których chcemy coś zdobyć, coś osiągnąć. W drugim kroku wyznaczamy cele, które 
chcielibyśmy osiągnąć. Jeśli mamy wyznaczone cele, wybieramy drogę, kroki, które musimy	
podjąć, i sposoby zachowania, aby osiągnąć zamierzony cel. Gdy osiągniemy cel, który po-
czątkowo wyznaczyliśmy, potrzeba zostaje zaspokojona, a zachowanie, które doprowadziło 
do wyznaczenia celu, prawdopodobnie zostanie powtórzone, gdy pojawi się nowa, podobna 
potrzeba.
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