
Úvod do motivace mladých lidí
Cíle bloku
•	 porozumět rozdílu mezi vnitřní a vnější motivací
•	 znát základní motivační faktory
•	 seznámit se s používáním předpokladů pro motivaci
•	 umět aplikovat předpoklady motivací při tvorbě aktivit
•	 umět aplikovat Maslowou pyramidu potřeb při tvorbě a realizaci aktivit pro mladé lidi 	
	 k podpoře motivace a kreativity

Skupina
6-20 osob

Materiál
•	 flipchartová tabule, markery, posty, vystřihnuté rybičky, kancelářský papír, kartón, papírová 	
	 páska, rolky z toaletního papíru, tužky, zápisníky, …

Délka v min.
200 min.

Shrnutí
1.	 Úvod do motivace - 40 min.
2.	 Předpoklady motivace - 60 min.
3.	 Maslowova pyramida a rybičky - 80 min. 
4.	 Model procesu motivace - 20 min.

Instrukce
1.	Úvod do motivace (brainstorming) - 40 min.
V úvodním brainstormingu lektor rozdělí flichartový papír na dva sloupce. Do prvního sloupce	
napíše nadpis: „Jsem motivovaný/á“. Do druhého sloupce napíše nadpis „Nejsem motivo-	
vaný/á“. Následně vyzve účastníky, aby sdíleli s týmem, kdy se cítí být motivovaní. Lektor 	
průběžně zapisuje jejich sdílení na papír do prvního sloupce. Když účastníci vyjmenují všechno, 
vyzve je, aby řekli, kdy se necítí být motivovaní a také to zapíše do druhého sloupce.
Z uvedených pojmenovaných výstupů lektor barevně označí, které motivace / demotivace mají 
charakter VNITŘNÍCH a které VNĚJŠÍCH motivačních faktorů.
Následně rozdá účastníkům maličké postity nastříhané na pásky v 5 barvách. 1. barva bude 
vyjadřovat „ÚSPĚŠNOSŤ“, druhá barva „UZNÁNÍ“, třetí barva „ZAJÍMAVOST“, čtvrtá barva 
„ZODPOVĚDNOST“, pátá barva „POSTUP“. Uvedené názvy napíšeme také na flipchart, aby	
účastníkům bylo jasné, která barva co znamená. Účastníci mohou přistoupit k papíru 	
s pojmenovanými motivačními/demotivačními faktory a můžou nalepit posti dané barvy ke 	
slovu, které podle nich vyjadřuje barva postitu.
Po nalepení všech postitů, které účastníci chtěli nalepit, lektor pojmenuje, že uvedených 	
5 faktorů jsou základní motivátoři podle Herzberga.

2.	Předpoklady motivace - 60 min.
Na to, aby se účastník zapojil do aktivit, je potřebné splnit předpoklady zapojení se:
•	 Orientace (chápeme, rozumíme)
•	 Motivace (chceme)
•	 Schopnosti (dokážeme) 
Školitel tyto tři předpoklady napíše na flipchart a rozdělí účastníky do dvou skupin. 
Zadání úlohy je stejné pro obě dvě skupiny, každá má však jinou cílovou skupinu: Jste dvojice 
(nebo trojice) pracovníků s mládeží, kteří mají připravit aktivity pro 20 lidí. Aktivita má trvat 

26



cca 45 minut. Jedná se o aktivitu v oblasti kreativního průmyslu, kde je cílem budování týmu 
a zároveň využití kreativity a originality. Je na vás, jak bude aktivita probíhat, do jakých skupin 
účastníky rozdělíte a jaké jim dáte pomůcky. Při vymýšlení aktivity berte ohled na předpoklady 
zapojení se do aktivity (uvedené na flipchartě). Na přípravu aktivity máte 25 minut. Aktivitu 
odprezentujete v podobě 3 minutové prezentace včetně odpovědí na otázky co je potřebné na 
to, aby vaši účastníci chápali, co mají dělat, aby byly schopni danou aktivitu provést. (Způsob 
prezentace si zvolte sami).
Cílové skupiny jsou následující:
•	 skupina – děti ve věku 8-12 let
•	 skupina – mládež ve věku 13-16 let

Po prezentaci obou skupin proběhne krátké zhodnocení ve formě zpětné vazby. V prvním kole 
budou členové první skupiny hodnotit prezentaci druhé skupiny a následně naopak, přičemž se 
zaměřují na splnění předpokladů zapojení do aktivit. Ve druhém kole se každá skupina krátce 
vyjádří k tomu, jak se jim na zadání v jejich skupině pracovalo.

3.	Maslowova pyramida a rybičky - 80 min.
Školitel rozdělí skupinu na dvě náhodné skupiny a úkolem účastníků bude podle dostupného 	
i omezeného materiálu (fixy, kousek pásky, míček, pár provázků) od školitele připravit 	
rybářské náčiní na lov ryb v časovém limitu 20 minut a poté po 20 minutách školitel odstartuje 
pro účastníky lov ryb tak, aby v co nejkratším čase vylovili rybník, aniž by do něho vstoupili. 	
V rybníku jsou 3 barvy ryb: modrá za 1 bod, červená za 3 body a žlutá za 7 bodů. Školitel 	
neklade důraz na úkol, ale na závěr vede aktivitu k týmové práci, motivaci a soutěživosti 	
a kreativitě. 
Otázky na konci aktivity: 
•	 Postupovali jste podle zadání, nebo jste se snažili získat co nejvíce bodů jako tým?
•	 Soustředili jste se na výrobu nebo na rady lektora?
•	 Měli jste ve skupině vedoucího, který to vedl? 
•	 Zúčastnili jste se všichni? 
•	 Motivovali jste se navzájem? Pokud ano, jak?
•	 Byly naplněné vaše potřeby?
•	 Jak zajistíte naplnění biologických potřeb účastníků?
•	 Jak zajistíte, aby se cítili bezpečně?
•	 Které ze sociálních potřeb by měly být uspokojeny při této konkrétní činnosti? 
•	 Jak byste uspokojili potřebu uznání?
•	 Jak byste naplnili potřebu seberealizace?

Na závěr aktivity lektor představí jednu z nejznámějších teorií potřeb, kterou je teorie 	
A. Maslowova pyramida potřeb. Vychází z lidských potřeb a jejich uspokojování, přičemž 	
potřeby jsou považovány za klíčový bod motivace. Lektor promítne účastníkům na flipchart 
Maslowovu pyramidu s krátkým vysvětlením a vyzve účastníky, aby při snaze motivovat 	
účastníky mysleli také na jejich potřeby.

4.	Model procesu motivace - 20 min.
Po představení potřeb lektor shrne model motivačního procesu. Model motivačního procesu	
souvisí s potřebami. Potřeby vytvářejí touhy, s jejichž pomocí chceme něco získat, něčeho 	
dosáhnout. Ve druhém kroku si stanovíme cíle, kterých bychom chtěli dosáhnout. Pokud 
máme stanovené cíle, volíme cestu, kroky, způsoby chování. Když dosáhneme cíle, který jsme 
si původně stanovili, potřeba je uspokojena, pak je pravděpodobné, že chování, které vedlo 	
k dosažení cíle, se bude opakovat, pokud se objeví podobná potřeba.

Stanovení cíle

Dosáhnutí cíle

Potřeba Podniknutí kroků
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